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)ÌÕÕÐÍÌÙɯ-ȭɯ!ÙÖÞÕ 

3'$ɯ+.23ɯ!..*ɯ.%ɯ$+(9 !$3'ɯ
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Ɂ ɯÊÈ×ÛÐÝÈÛÐÕÎɯËÜÈÓ-ÛÐÔÌÓÐÕÌɯÔàÚÛÌÙàȱ!ÙÖÞÕɯÌßÊÌÓÚɯÈÛɯËÌ×ÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯÞÏÐÓÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÉÖÛÏɯÚÏÙÌÞËɯÔàÚÛÌÙà-ÞÙÐÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÈɯÒÕÈÊÒɯÍÖÙɯÍÖÓËÐÕÎɯËÌÌ×ɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯÈɯ×ÙÖ×ÜÓÚÐÝÌɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌȭɯ%ÈÕÚɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÜÚ×ÌÕÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÞÖÞÌËȭɂ 

ɭ/ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯ6ÌÌÒÓàɯȹÚÛÈÙÙÌËɯÙÌÝÐÌÞȺ 

 

 ɯËÜÈÓ-ÛÐÔÌÓÐÕÌɯÔÜÙËÌÙɯÔàÚÛÌÙàɯÚÌÛɯÐÕɯÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÊÖÜÕÛÙàɯÔÈÕÖÙȮɯÞÏÌÕɯÈÕɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÖÙɯËÐÚÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎ-ÓÖÚÛɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛɯÖÍɯÈɯ1ÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕ-ÌÙÈɯ×ÙÖ×ÏÌÛÌÚÚȭ 

 

'ÐÚÛÖÙÐÈÕɯ ÓÐÚÖÕɯ2ÈÎÌɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÈɯÎÙÖÜÕËÉÙÌÈÒÐÕÎɯÈÙÊÏÐÝÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɭÚÏÌɯÍÖÜÕËɯÈɯÔÈÕÜɪ

ÚÊÙÐ×ÛɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÏÌÊÐÌÚɯÖÍɯÈɯƕƚÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯÕÜÕȮɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ!ÈÙÛÖÕȭɯ!ÈÙÛÖÕɀÚɯ×ÙÖ×ÏÌÊàɯ

ÊÖÕËÌÔÕÐÕÎɯ'ÌÕÙàɯ5(((ɯÈÕËɯ ÕÕÌɯ!ÖÓÌàÕɯÓÌËɯÛÖɯÏÌÙɯÌßÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÊÖ×ÐÌÚɯ

ÖÍɯÏÌÙɯ×ÙÖ×ÏÌÊÐÌÚɭÖÙɯÚÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÉÌÓÐÌÝÌËȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÐÚɯËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯ ÓÐÚÖÕɯÐÚɯÊÈÛÈ×ÜÓÛÌËɯÛÖɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÚÜ×ÌÙÚÛÈÙËÖÔɯÈÕËɯÚÊÖÙÌÚɯÈÕɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯ"ÖËÌßɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔȮɯÈɯÞÌÌÒɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÔÖÕÎɯÈɯÚÌÓÌÊÛɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÍÌÓÓÖÞɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕÚɯÈÛɯÈɯÔÈÕÖÙɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÜÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙàɯÞÏÌÙÌɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯÏÌÙÚÌÓÍɯÓÐÝÌËȭ 

 

6ÏÈÛɯÉÌÎÐÕÚɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÜÙÕÚɯÐÕÛÖɯÈɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯÈÚɯÛÏÌɯÌÌÙÐÌɯÏÖÜÚÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯ

ÚÐÛÌɯÖÍɯÈɯÔÜÙËÌÙȭɯ2ÜËËÌÕÓàȮɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÈɯÚÜÚ×ÌÊÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÈÕÚÞÌÙÚɯÓÐÌɯÈÛɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÖÍɯÈɯ

ÓÖÊÈÓɯÓÌÎÌÕËɯÈÉÖÜÛɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚ-ÖÓËɯÏÐËËÌÕɯÛÙÌÈÚÜÙÌȭɯ ÓÐÚÖÕɀÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÈÒÌÚɯÏÌÙɯÉÌÚÛ-ÚÜÐÛÌËɯÛÖɯ

ÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙàɭÉÜÛɯÞÏÌÕɯÖÓËɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÙÌÚÜÙÍÈÊÌɯÍÖÙɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÒÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÚÒàÙÖÊÒÌÛȮɯÌÝÌÙàÖÕÌɅÚɯÔÖÛÐÝÌÚɯÉÌÊÖÔÌɯÔÜÙÒàȮɯÈÕËɯ ÓÐÚÖÕɀÚɯÊÜŲÏÙÖÈÛɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÈɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈÓÔÖÚÛɯÈÚɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÈÚɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ!ÈÙÛÖÕɀÚɯÚÐßÛÌÌÕÛÏ-ÊÌÕÛÜÙàɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯÞÏÌÙÌɯ

ÏÌÙÌÛÐÊÚɯÈÙÌɯÉÌÏÌÈËÌËȮɯÝÐÚÐÖÕÚɯÊÈÕɯÒÐÓÓȮɯÈÕËɯÒÕÖÞÐÕÎɯÞÏÖɯÛÖɯÛÙÜÚÛɯÐÚɯÈɯËÌÈËÓàɯÈÙÛȭ  

 

)ÌÕÕÐÍÌÙɯ-ȭɯ!ÙÖÞÕɯÐÚɯÛÏÌɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÛɯ!ÌÕÛÓÌàɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ,ÌËÐÈɯ2ÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÔÌËÐÌÝÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÊÜÓɪ

ÛÜÙÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÐËÌÓàɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÖ×ÐÊȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓȭɯ2ÏÌɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÖÚÛÖÕɯ

ÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȮɯÛÏÌÐÙɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÔÐÕÐÈÛÜÙÌɯËÈÊÏÚÏÜÕËÚȭ 

World English: St. Martinôs Press (April 2026) 
 

Agent: Kristin van Ogtrop 
Editor: Brigette Dale 
Format: Galley  



 

 

Ɲ  

"ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ"ÓÐř 

,(22ɯ! 3$2 
$ÔÔÈɯ1ÌÝÐÚÐÛÌË 

Ɂ(ɯÙÌÈËɯ,ÐÚÚɯ!ÈÛÌÚ ÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯÌÕÙÈ×ÛÜÙÌËɯÚÐŲÐÕÎȭɯ"ÓÐřɅÚɯ×ÙÖÚÌɯÐÚɯÈɯÑÖàɭ×ÙÌÊÐÚÌɯÈÕËɯÙÐÊÏɯÈÕËɯÞÐÊÒÌËÓàɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÕÛɭÈÕËɯÏÌÙɯ,ÐÚÚɯ!ÈÛÌÚȮɯÓÖÕÎɯÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌËȮɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÜÓÓàɯÙÌÈÓÐáÌËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯ(ɅÝÌɯ

ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯŗÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÓÖÝÌɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯ ÜÚÛÌÕȮɯÈɯ×ÙÖ×ÜÓÚÐÝÌɯÚÌØÜÌÓɯÛÖɯ$ÔÔÈȮɯÈÕËɯÈɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȮɯÔÖÝɪ

ÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯÐÛÚɯÖÞÕɯÙÐÎÏÛȭɂ 

ɭ!ÌÓÓÌɯ!ÜÙËÌÕȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ2ÛÙÈÕÎÌÙÚɯ 

 

 ɯËÈÙÐÕÎɯÙÌ-ÐÔÈÎÐÕÐÕÎɯÖÍɯÈÕɯ ÜÚÛÌÕɯÊÓÈÚÚÐÊɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÜÕŘÐÕÊÏÐÕÎɯÝÐÌÞ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÚÜÕËÌÙɪ

ÚÛÖÖËɯ,ÐÚÚɯ!ÈÛÌÚȭ 

 

'ÌÕÙÐÌŲÈɯ!ÈÛÌÚȮɯÛÏÌɯÐÊÖÕÐÊɯÉÖÙÌɯÖÍɯ ÜÚÛÌÕɅÚ $ÔÔÈȮɯÐÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÖÍɯÏÈÕËÚÖÔÌȮɯÊÓÌÝÌÙȮɯÈÕËɯ

ÙÐÊÏɯ$ÔÔÈȯɯÚÏÌɯÐÚɯ×ÓÈÐÕȮɯÐÓÓ-ÌËÜÊÈÛÌËȮɯÈÕËɯÐÔ×ÖÝÌÙÐÚÏÌËȭɯ ÕɯÜÕÔÈÙÙÐÌËɯÞÖÔÈÕɯÖÍɯØÜÐÛÌɯÈɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÖÙËÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÕÖÝÌÓɅÚɯ×ÙÖÜËÓàɯÚÐÕÎÓÌɯÏÌÙÖÐÕÌȮɯÚÏÌɯÐÚɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛɯÖÍɯÚÊÖÙÕɯÈÕËɯ×ÐÛàȮɯ

ÞÏÖÚÌɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯËÌ×ÌÕËÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖÍɯÏÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÉÈÙÛÌÙÚɯÍÖÙɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÜÕÙÌÓÌÕÛÐÕÎɯÚÏÖÞÌÙɯÖÍɯÉÈÕÈÓɯÈÕËɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÊÏÈŲÌÙȭ 

 

!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌɯÞÖÔÈÕɯÞÌɯÚÌÌɯÐÕ $ÔÔÈ ÞÌÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌÓàɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯÈɯÙÖÓÌȮɯËÖÕÕÐÕÎɯÈɯ

ÔÈÚÒȮɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÈÕɯÜÕÛÌÕÈÉÓÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȳɯ6ÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÞÖÙÓËɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÏÌÙɯÐÕÞÈÙËɯÈÕËɯÖÜÛÞÈÙËɯÝÖÐÊÌȳɯ6ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÛÏÌɯ6ÖÖËÏÖÜÚÌÚɀÚɯ'ÐÎÏÉÜÙàɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌɯ

ÍÙÖÔ ÏÌÙ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȳ 

 

,ÐÚÚɯ!ÈÛÌÚ Éàɯ"ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ"ÓÐřɯÐÔÈÎÐÕÌÚɯÈÕÚÞÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÚɯÐÛɯÊÏÙÖÕÐÊÓÌÚɯ'ÌÕÙÐÌŲÈɯ

!ÈÛÌÚɅÚɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÈÕËȮɯÈÛɯÛÐÔÌÚȮɯÝÐÖÓÌÕÛɯÓÐÍÌȮɯÕÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯÈɯÞÖÙÓËɯÞÐÛÏɯÕÖɯÙÌÈËà-ÔÈËÌɯÖ××ÖÙÛÜɪ

ÕÐÛÐÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÈÒÌÚɯÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÖÙËÌÙȭɯ(ÕɯÈɯËÌÉÜÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉàɯÛÜÙÕÚɯÊÖÔÌËÐÊȮɯÛÙÈÎÐÊȮɯ

ÚÛÈÙÛÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȮ ,ÐÚÚɯ!ÈÛÌÚ ÛÜÙÕÚɯ ÜÚÛÌÕɀÚɯ×ÖÐÎÕÈÕÛɯÈÕËɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÚÐËÌɯÊÏÈÙɪ

ÈÊÛÌÙɯÐÕÛÖɯÈɯÍÌÔÐÕÐÚÛɯÍÖÙÊÌɯÞÏÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÐÕÕÈÛÌÓàɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÈÓÛɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÚÓàɪ

Óàɯ×ÓÈàɯÐÛɯÛÖɯÏÌÙɯÈËÝÈÕÛÈÎÌȭ 

 

"ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ"ÓÐřɯÐÚɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÉàɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯÞÌÚÛÌÙÕɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯ

ÕÖÝÌÓȭɯ 
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Agent: Kristin van Ogtrop 
Editor: Jessica Case 
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ƕƔ  

#ÌÉÙÈɯ#ÌÈÕ 

(ɯ6 *$ɯ4/ɯ! 1*(-& 
 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ,ÈËÖÕÕÈÚɯÖÍɯ+ÌÕÐÕÎÙÈËȯ 

 

Ɂ ÕɯÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÓÖÝÌȮɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÛÙÈÎÐÊɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ

$ÓÌÎÈÕÛɯÈÕËɯ×ÖÌÛÐÊȭɂɯ 

ɭ(ÚÈÉÌÓɯ ÓÓÌÕËÌȮ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 9ÖÙÙÖɯ 

 

6ÏÈÛ ÐÍɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÊÏÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯàÖÜɯÓÖÚÛȮɯÉÜÛɯàÖÜɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÊÙÌÈɪ

ÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÚÌÌÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÕɯÚÈàɯÕÖÛÏÐÕÎȳ 

  

,ÌÚÔÌÙÐáÌËɯÉàɯÈÕɯÖËÖÙɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌÚɯËÙÐÍÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÉÈÊÒàÈÙËɯÍÌÕÊÌɯÖÕÌɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÈɯÚÔÈÓÓɯÛÌÙɪ

ÙÐÌÙɯÛÜÕÕÌÓÚɯÖÜÛɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÚÊÌÕÛɯÍÖÙɯËÈàÚɯÜÕÛÐÓɯÚÏÌɯÈÙÙÐÝÌÚɯÈÛɯÈÕɯÜÕÍÈÔÐÓÐÈÙɯÏÖÜÚÌȭɯ

$ßÏÈÜÚÛÌËɯÈÕËɯÚÛÈÙÝÐÕÎȮɯÚÏÌɯÍÈÓÓÚɯÈÚÓÌÌ×ɯÜÕËÌÙɯÈɯÏàËÙÈÕÎÌÈɯÉÜÚÏɯÈÕËɯÈÞÈÒÌÕÚ ÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯ

ÔÖÙÕÐÕÎȭɯ ɯÔÈÕ ÐÚ ÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȮɯÉÌÕÛɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÙÌÛàÐÕÎɯÏÐÚɯÚÏÖÌȭɯ6ÏÌÕɯÏÌɯÚÛÈÕËÚȮɯÚÏÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÏÐÔȯɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÓÐÍÌȭɯ-ÖÞȮɯÚÏÌɯÔÜÚÛɯÛÙàɯÛÖɯÊÏÈÙÔɯÏÌÙÚÌÓÍɯ

ÉÈÊÒ ÐÕÛÖɯÏÐÚɯÓÐÍÌɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÏÖÞɯÚÏÌɯËÐÌËɯÈÕËɯÞÏàɯÚÏÌɯÏÈÚɯÙÌÛÜÙÕÌËȭ 

 

(ɯ6ÈÒÌɯ4×ɯ!ÈÙÒÐÕÎ ÖřÌÙÚɯ È ÏÌÈÙÛ-ÞÙÌÕÊÏÐÕÎɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÖÕɯ ÞÏÈÛ ÐÛɯ ÔÌÈÕÚɯ ÛÖɯ ÛÙÜÓàɯ ÊÖÔÌɯ

ÏÖÔÌȭɯ %ÜÕÕàȮɯ×ÖÐÎÕÈÕÛȮɯÈÕËɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓÓà ÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯ×ÈÚÛɯÓÐÝÌÚȮɯ

ÚÌÊÖÕËɯÊÏÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÙÜÌɯÊÖÔ×ÈÕÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÌÈÕÚȭ 

 

#ÌÉÙÈɯ #ÌÈÕɯÐÚɯ ÛÏÌɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯ ÈÜÛÏÖÙɯ ÖÍɯÍÖÜÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯ ÈÊÊÓÈÐÔÌËɯ ÉÖÖÒÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÞÌÕÛà-ÖÕÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȭɯ'ÌÙɯËÌÉÜÛɯÕÖÝÌÓȮɯ3ÏÌɯ,ÈËÖÕÕÈÚɯÖÍɯ+ÌÕÐÕÎÙÈËȮɯÞÈÚɯÈɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯ$ËÐÛÖÙÚɀɯ"ÏÖÐÊÌȮɯÈɯșƕɯ!ÖÖÒÚÌÕÚÌɯ/ÐÊÒȮɯÈɯ!ÖÖÒÓÐÚÛɯ3Ö×ɯ3ÌÕɯ-ÖÝÌÓȮɯÈÕËɯÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

+ÐÉÙÈÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ-ÖÛÈÉÓÌɯ!ÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÚÖÓËɯÖÝÌÙɯƖƙƔȮƔƔƔɯÊÖ×ÐÌÚȭɯ#ÌÉÙÈɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ

,ÐÈÔÐɯ ÈÕË ÐÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÜÓÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÙÌÈÛÐÝÌɯ 6ÙÐÛÐÕÎɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÈÛɯ %ÓÖÙÐËÈ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 
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Agent: Kim Witherspoon 
Editor: Sara Nelson 
UK Co-Agent: Peter Straus/RCW 
Format: Manuscript 



 

 

ƕƕ  

1ÌÕÌɯ#ÌÕÍÌÓË 

3'$ɯ3 +*(-&ɯ!.-$ 
 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ1ÌÕÌɯ#ÌÕÍÌÓËȯ 

 

Ɂ1ÌÕÌɯ#ÌÕÍÌÓËɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÈÕÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÖÍɯÊÖÕɪ

ÍÙÖÕÛÐÕÎɯÖÜÙɯËÈÙÒÌÚÛɯÏÜÔÈÕɯÐÔ×ÜÓÚÌÚɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯÛÏÌÔȭɂ 

ɭ3ÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ/ÖÚÛɯ 

 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÝÌÙÌËɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȮɯÈɯÊÖÔ×ÜÓÚÐÝÌȮɯ×ÈÎÌ-ÛÜÙÕÐÕÎɯÛÏÙÐÓÓÌÙ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÏÌÙɯÙÌÈÓɯ

ÓÐÍÌɯÞÖÙÒɯÌßÖÕÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕÕÖÊÌÕÛÚȮ ÈɯÕÖÝÌÓɯÛÏÈÛɯÈÚÒÚɯÏÖÞɯÍÈÙɯÞÌɀÓÓɯÎÖɯÐÕɯÖÜÙɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÜÛÏɭÈÕɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÐÊÏȮɯÓÜÔÐÕÖÜÚÓàɯÞÙÐŲÌÕɯÉÖÖÒɯÈÉÖÜÛɯÌÝÐÓɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÎÖÖËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ 

 

1ÜÉàɯ2×ÌÕÊÌÙɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯɁÛÏÌɯÌßÖÕÌÙÈÛÖÙȭɂɯ'ÌÙɯÑÖÉɯÈÚɯÈÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÐÚɯÛÖɯÍÙÌÌɯÐÕÕÖÊÌÕÛɯÔÌÕɯ

ÍÙÖÔɯËÌÈÛÏɯÙÖÞȮɯÈÕËɯÚÏÌɀÚɯÎÖÖËɯÈÛɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯËÖÌÚȭɯ6ÏÈÛɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÐÚɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯ

Ú×ÌÕËÚɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯŗÕËÐÕÎɯÔÐÚÚÐÕÎɯÞÖÔÌÕȮɯÛÖÖȭɯ3ÏÌɯÖÙ×ÏÈÕÌËɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯÈÕɯÖÙ×ÏÈÕÌËɯÔÖÛÏÌÙȮɯ

1ÜÉàɯÍÌÌÓÚɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈŚÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÐÚÛÙÌÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÛɯÓÈÙÎÌȭ 

 

'ÌÙɯÕÌÞÌÚÛɯÊÈÚÌɯÛÈÒÌÚɯÏÌÙɯÛÖɯ&ÌÖÙÎÐÈȮɯÈÕËɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯÔÈÕɯÚÌÛɯÛÖɯÉÌɯÌßÌÊÜÛÌËɯÐÕɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚȭɯ

6ÏÈÛɯÉÌÎÐÕÚɯÈÚɯÈɯÙÖÜÛÐÕÌɯÌßÖÕÌÙÈÛÐÖÕɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËÓàɯÚÌÕËÚɯ1ÜÉàɯËÖÞÕɯÈɯÞÐÕËÐÕÎɯ×ÈÛÏȭɯ/ÜÙÚÜɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏȮɯÚÏÌɯÉÌÎÐÕÚɯÛÖɯÜÕÊÖÝÌÙɯÊÙÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈËɯÛÖɯÚÛÈÙÛÓÐÕÎɯÙÌÝÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÖÞÕɯÓÐÍÌȭ 

6ÐÛÏɯÛÐÔÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÜÛȮɯÞÐÓÓɯ1ÜÉàɀÚɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÈÕÚÞÌÙÚɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÓÌÈËɯÏÌÙɯÛÖɯËÈÕÎÌÙȳ 

 

1ÌÕÌɯ#ÌÕÍÌÓË ÐÚɯÈɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȮɯÓÐÊÌÕÚÌËɯËÌÈÛÏɯÙÖÞɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙȮɯÈÕËɯÍÖÚÛÌÙɯÈËÖ×ÛÐÝÌɯ

ÔÖÛÏÌÙȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÝÌÓÚ 3ÏÌɯ!ÜŲÌÙŘàɯ&ÐÙÓȮɯ3ÏÌɯ"ÏÐÓËɯ%ÐÕËÌÙȮɯÈÕË 3ÏÌɯ$ÕÊÏÈÕÛɪ

ÌËȭ 'ÌÙɯÕÖÝÌÓÚɯÏÈÝÌɯÞÖÕɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÈÞÈÙËÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ/ÙÐßɯËÜɯ/ÙÌÔÐÌÙɯ1ÖÔÈÕɯ

$ÛÙÈÕÎÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÕÈÔÌËɯÏÌÙɯÈɯƖƔƕƛɯÏÌÙÖɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ2ÏÌɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ/ÖÙÛÓÈÕËȮɯ.Ùɪ

ÌÎÖÕȭɯ 
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ƕƖ  

)ÈÕÐÕÌɯËÐɯ&ÐÖÝÈÕÕÐ 

$5(#$-"$ 

$ÝÐËÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯËÌÉÜÛɯÕÖÝÌÓɯÉàɯÔÜÓÛÐ-ÈÞÈÙË-ÞÐÕÕÐÕÎɯÞÈÙɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛȮɯÈÜÛÏÖÙɯÈÕËɯÌÚÚÈàÐÚÛɯ)Èɪ

ÕÐÕÌɯËÐɯ&ÐÖÝÈÕÕÐȮɯÛÌÓÓÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ'ÈÕÈȮɯÈɯ!ÖÚÕÐÈÕɯÞÈÙɯÙÌÍÜÎÌÌɯÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÈÞàÌÙɯÈÕËɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯÞÖÙÒÌÙɯÞÏÖɯÙÌÛÜÙÕÚɯÛÖɯ2ÈÙÈÑÌÝÖɯÖÕɯÈɯËÌÌ×Óàɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯÎÙÐ××ÐÕÎɯ

ØÜÌÚÛɭÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÖÕɯÚÏÌɯÎÈÝÌɯÜ×ɯÍÖÙɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÈÔÐËÚÛɯÛÏÌɯÊÏÈÖÚɯÈÕËɯÉÙÜÛÈÓÐÛàɯÖÍɯÈɯËÐÚɪ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÕÈÛÐÖÕȭɯ 

 

'ÈÜÕÛÌËɯÉàɯÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯÔÌÔÖÙÐÌÚȮɯ'ÈÕÈɯ×ÐÌÊÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯÍÌÓÓÖÞɯÚÜÙÝÐÝÖÙÚȮɯ

ËÙÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÏÌÙɯÊÏÐÓËɯÔÈàɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÈÓÐÝÌȭɯ"ÈÕɯÏÌɯÉÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙÌËȳɯ"ÈÕɯÏÌɯÉÌɯ

ÍÖÜÕËȳɯ ÕËɯÞÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÐÛɯÔÌÈÕɯÛÖɯÓÖÝÌɯÏÐÔȳɯ3ÖɯÉÌɯÓÖÝÌËɯÉàɯÏÐÔȳɯ3ÏÐÚɯËÌÌ×ÓàɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÕÖÝÌÓɯ

Ìß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÌÕËÜÙÐÕÎɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÞÈÙɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÐÝÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚɯÖÍɯÔÖÛÏÌÙÏÖÖËɯÈÕËɯ

ÚÜÙÝÐÝÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÙËÜÖÜÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐÕÎɯÈɯ×ÈÚÛɯÛÏÈÛɯÙÌÍÜÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÍÖÙÎÖŲÌÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÚÛÖɪ

ÙàɯÖÍɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÞÈÙȮɯÓÖÚÚɯÈÕËȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÙÌËÌÔ×ÛÐÖÕȭ 

 

)ÈÕÐÕÌɯËÐɯ&ÐÖÝÈÕÕÐɯÏÈÚɯÖÝÌÙɯƗƙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÏÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÈÕËɯ

ÎÌÕÖÊÐËÌÚɯÐÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯáÖÕÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÞÙÐÛÌÙɯÍÖÙɯ5ÈÕÐÛàɯ%ÈÐÙɯÈÕËɯÈɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÛÖɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȮɯ3ÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ/ÖÚÛȮɯ&ÙÈÕÛÈȮɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ řÈÐÙÚȮɯÈÕËɯ

3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓȮɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ$ÕÎÓÐÚÏ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÏÈËɯÈɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÐÔ×ÈÊÛȮɯÌÈÙÕÐÕÎɯÏÌÙɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ,ÌËÐÈɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɀÚɯ"ÖÜÙÈÎÌɯÐÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɪ

ÐÚÔɯ ÞÈÙËȮɯÛÞÖɯ ÔÕÌÚÛàɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÐáÌÚȮɯÛÏÌɯ!ÓÈÒÌ-#ÖËËɯ/ÙÐáÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÊÈËɪ

ÌÔàɯÖÍɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ+ÌŲÌÙÚɯÍÖÙɯÏÌÙɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯÉÖËàɯÖÍɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÈÎÈáÐÕÌɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ

ÏÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÖÕɯÚÌßÜÈÓɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÐÕɯ*ÖÚÖÝÖȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ

1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ1ÌÊÒÖÕÐÕÎɯ/ÙÖÑÌÊÛȮɯÈɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ4ÒÙÈÐÕÌȮɯ2àÙÐÈȮɯ#ÈÙÍÜÙȮɯÈÕËɯ(ÚÙÈÌÓɤ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ 

North America: Other Press (Spring 2027) 
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ƕƗ  

+ÜÒÌɯ#ÜÔÈÚ 

-.3'(-&ɯ3 23$2ɯ 2ɯ&..# 

Ɂ+ÜÒÌɯ#ÜÔÈÚɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÜ×ɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÙÜÓàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÏÌÙÌȭɯ-ÖÛÏÐÕÎɯ3ÈÚÛÌÚɯÈÚɯ&ÖÖËɯÐÚɯÎÙÐ××ÐÕÎȮɯÍÜÕÕàȮɯ

ÈÕÎÙàȮɯÏÌÈÙÛÉÙÌÈÒÐÕÎȮɯÜÙÎÌÕÛȮɯÏÖÕÌÚÛȮɯÜÕÚ×ÈÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÓÐŲÓÌɯÛÌÙÙÐÍàÐÕÎȭɯ ɯÔÜÚÛ-ÙÌÈËɯÍÖÙɯÈÕàɪ

ÖÕÌɯÞÐÛÏɯÉÖËàɯÐÚÚÜÌÚɭÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÖɯÚÈàȮɯÈÕàÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈɯÉÖËàȭɂ  

ɭ-ÈÛɯ"ÈÚÚÐËàȮɯ42 ɯ3ÖËÈàɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 6ÏÌÕɯÛÏÌɯ6ÖÓÍɯ"ÖÔÌÚɯ'ÖÔÌ ÈÕË ,ÈÙà 

 

3ÏÌɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯɁËÐÚÖÙÐÌÕÛÐÕÎȮɯÊÙÌÌ×àȮɯ×ÈÙÈÕÖÐÈ-ÐÕËÜÊÐÕÎɂɯȹ/ÈÜÓɯ3ÙÌÔÉÓÈàȮɯÈÜÛÏÖÙɯ

ÖÍ 3ÏÌɯ"ÈÉÐÕɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËȺ  ɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ%ÌÈÙ ÙÌÛÜÙÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚ×ÐÕÌ-ÛÐÕÎÓÐÕÎɯÕÌÞɯÛÏÙÐÓÓÌÙɯ

ÈÉÖÜÛɯÈɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÔÜÙËÌÙÖÜÚɯÚÐËÌɯÌřÌÊÛÚȭ 

 

1ÌÛÈÐÓɯÞÖÙÒÌÙɯ$ÔÔÌŲɯ3ÙÜÌÚËÈÓÌɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯŗÛɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÔÖÓËɯÖÍɯÚÐß-×ÈÊÒȮɯÚÜÕɪ

ÛÈÕÕÌËɯÔÈÚÊÜÓÐÕÐÛàȭɯ.ÝÌÙɯÛÏÙÌÌɯÏÜÕËÙÌËɯ×ÖÜÕËÚȮɯÏÌɯÊÈÙÙÐÌÚɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÏÐÚɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÛÙÈÜɪ

ÔÈɯÈÕËɯÔÐÓÓÌÕÕÐÈÓɯÌÕÕÜÐɯÈÙÖÜÕËɯÏÐÚɯÞÈÐÚÛɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÚɯÚÖÜÓȭɯ ÍÛÌÙɯÛÙàÐÕÎɯÌÝÌÙàɯËÐÌÛɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

ÚÜÕȮɯÏÌɯÙÌÔÈÐÕÚɯÚÛÜÊÒɭÐÕɯÏÐÚɯËÌÈË-ÌÕËɯÑÖÉȮɯÐÕɯÓÖÝÌȮɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÚɯÉÖËàȭ 

 

#ÌÚ×ÌÙÈÛÌɯÍÖÙɯÏÌÓ×ȮɯÏÌɯÌÕÙÖÓÓÚɯÐÕɯÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓɯÍÖÙɯÈɯÕÌÞɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯ×ÙÖËÜÊÛɯÊÈÓÓÌËɯ.ÉÌßÐÛàȭɯ

3ÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÚɯÈÚɯÏÖÙÙÐÍàÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÔÐÙÈÊÜÓÖÜÚɯÈÕËɯÈÚɯ$ÔÔÌŲɯÚÏÌËÚɯ×ÖÜÕËÚɯÈÛɯ

ÚÜ×ÌÙÏÜÔÈÕɯÚ×ÌÌËȮɯÌÝÌÙàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÏÐÚɯÓÐÍÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȭ 

 

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ.ÉÌßÐÛàɯÊÖÔÌÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÒÐÓÓÌÙɯÚÐËÌɯÌřÌÊÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÖÚÛɯÚÛÙÌÛÊÏÌÚɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

ÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÊÙÈÝÐÕÎÚȭɯ6ÖÙÚÌȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÊÙÜÌÓɯÛÖɯÏÐÔɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯËÐÚÈ××ÌÈÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÞÈÙÕɯÖÍɯÈɯÊÈÕÕÐÉÈÓÐÚÛÐÊɯÒÐÓÓÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÖÚÌȮɯÏÌɯÍÌÈÙÚɯÛÏÈÛɯ.ÉÌßÐÛàɯÐÚɯÛÜÙÕÐÕÎɯÏÐÔɯ

ÐÕÛÖɯÈɯÔÖÕÚÛÌÙȭɯ!ÜÛɯÏÖÞɯÊÈÕɯÏÌɯÎÐÝÌɯÐÛɯÜ×ɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯŗÕÈÓÓàɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÏÐÔɯÓÐÒÌɯ

ÏÌɀÚɯÏÜÔÈÕȳ 

 

-ÌÙÝÌ-ÙÈÊÒÐÕÎȮɯÚÐÕÐÚÛÌÙȮɯÈÕËɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÚÜÙÙÌÈÓȮ -ÖÛÏÐÕÎɯ3ÈÚÛÌÚɯÈÚɯ&ÖÖË ÐÚɯÈÕɯÜÕ×ÜÛËÖÞÕÈÉÓÌɯ

ÛÏÙÐÓÓÌÙɯÛÏÈÛɯÊÖÔÉÐÕÌÚ 3ÏÌɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌ ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ*ÐÕÎɯÈÕËɯÒÌÌ×ÚɯàÖÜɯÎÜÌÚÚÐÕÎɯÜÕɪ

ÛÐÓɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ×ÈÎÌȭɯ 

 

+ÜÒÌɯ#ÜÔÈÚɯÐÚɯÛÏÌ 42 ɯ3ÖËÈà ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 3ÏÌɯ/ÈÓÌÖÕÛÖÓÖÎÐÚÛ ÈÕË  ɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ%ÌÈÙȭɯ'Ìɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯÖÍɯÈɯƖƔƖƘɯ3ÏÙÐÓÓÌÙɯ ÞÈÙËȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖ×ÛÐÖÕÌËɯÍÖÙɯŗÓÔɯÈÕËɯ35ȭɯ'Ìɯ

ÞÈÚɯÉÖÙÕɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯ2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÓÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÏÜÚÉÈÕËɯÈÕËɯËÖÎÚ ÈÕËɯ

ÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯÈɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÚÛÐÛÜÛÌȭ 
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ƕƘ  

3ÏÖÔÈÚɯ#ÜÕÕÌ 

,41#$12ɯ -#ɯ "04(2(3(.-2 

Ɂ2ÔÈÙÛȮɯÍÈÚÛȮɯÍÜÕȮɯÈÕËɯÞÐÓËÓàɯÖÙÐÎÐÕÈÓȵɯ8ÖÜɯÞÖÕɅÛɯ×ÜÛɯÐÛɯËÖÞÕȭɂ 

ɭ*ÐŲàɯ*ÌÓÓÌàȮɯșƕ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ )ÈÊÒÐÌɯ.Ïȵ ÈÕË .×ÙÈÏȯɯ ɯ!ÐÖÎÙÈ×Ïàɯ 

 

%ÙÖÔɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙɯ3ÏÖÔÈÚɯ#ÜÕÕÌȮ ,ÜÙËÌÙÚɯÈÕËɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚ ÐÚɯÈɯÎÙÐ××ÐÕÎɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÎÙÌÌËȮɯÙÐÝÈÓÙàȮɯÈÕËɯÙÌÝÌÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ/ÌÙÍÌÊÛɯÍÖÙɯÍÈÕÚɯÖÍ 2ÜÊÊÌÚÚÐÖÕȭ 

 

$ÕÛÐÛÓÌÔÌÕÛȭɯ&ÙÌÌËȭɯ1ÐÝÈÓÙàȭɯ1ÌÝÌÕÎÌȭ 

 

(ÛɀÚɯÑÜÚÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÈÓÛÏàȮɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯ,ÈàÉÈÊÏÚɭÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÌɯÍÌÞɯÞÏÖɯÚÛÐÓÓɯ×Èàɯ

ÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭ 

 

6ÌÙÛÏÌÙɯ,ÈàÉÈÊÏɯ,àÌÙÚɯÞÈÚɯÓÐŲÓÌɯÒÕÖÞÕɯÖÜÛÚÐËÌɯÏÐÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯÔÌËÐÈȮɯ×ÜÉÓÐÚÏɪ

ÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÖÙÓË-ÊÓÈÚÚɯÔÖÕÌàɯÓÈÜÕËÌÙÐÕÎȭɯ!ÜÛɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯËÌÈÛÏȮɯÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɀÚɯÔÜÓÛÐÉÐÓÓÐÖÕ-ËÖÓÓÈÙɯ

ÊÖÕÎÓÖÔÌÙÈÛÌɭ.ÔÕÐÜÔɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɭÏÈÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌȭɯ ÕËɯÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ ÔÌÙÐɪ

ÊÈÕɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÐÚɯÕÖÞɯÜ×ɯÍÖÙɯÎÙÈÉÚȭ 

 

 ÍÛÌÙɯŗÝÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÍÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙÚɀɯËÌÚÊÌÕËÈÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÚɯ

ÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÒÌÌ×ÚɯÎÜÚÏÐÕÎɭÈÚÚÜÔÐÕÎɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÈɯŗÎÏÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌÓàɯ

ÚÖÙÛɯÐÛÚÌÓÍɯÖÜÛȭɯ$ßÊÌ×ÛɯÚÏÈÙÒÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÊÐÙÊÓÐÕÎȯɯÖÓÐÎÈÙÊÏÚȮɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÚàÕËÐÊÈÛÌÚȮɯÍÖÙÌÐÎÕɯ×ÖÞÌÙÚȭ 

 

6ÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÕÌßÛɯÞÐÓÓɯÚÏÈÒÌɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȱ 

 

3ÏÖÔÈÚɯ#ÜÕÕÌ ÏÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÉÖÖÒÚɯÖÕɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÏÜÔÖÙȮɯÈÕËɯÈɯÕÖÝÌÓɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÙɯ

ÈÕɯ$ËÎÈÙɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ!ÌÚÛɯ%ÐÙÚÛɯ-ÖÝÌÓȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÐÚɯÉÌÚÛɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÏÌÈËɯÖÍɯ3ÏÖÔɪ

ÈÚɯ#ÜÕÕÌɯ!ÖÖÒÚȮɯÈÕɯÐÔ×ÙÐÕÛɯÖÍɯ2Ûȭɯ,ÈÙÛÐÕɅÚɯ/ÙÌÚÚɤ,ÈÊÔÐÓÓÈÕȮɯÞÐÛÏɯŗÍÛàɯàÌÈÙÚɅɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ ÚɯÈÕɯÌËÐÛÖÙɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙȮɯÏÌɯ×ÜÛɯÖÝÌÙɯÖÕÌ-ÏÜÕËÙÌËɯÛÐÛÓÌÚɯÖÕ 3ÏÌɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÌÙɯÓÐÚÛȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÕÈÔÌɯÈÕËɯËÈÊÏÚÏÜÕËɯÊÖÓÖ×ÏÖÕɯÏÈÝÌɯÈ××ÌÈÙÌËɯÖÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÌÕɯ

ÔÐÓÓÐÖÕɯÉÖÖÒÚȭɯ'ÐÚɯŗÊÛÐÖÕɯÓÐÚÛɯÐÕÊÓÜËÌËȮɯÈÔÖÕÎɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȮɯÉÖÖÒÚɯÉàɯ#ÈÕɯ!ÙÖÞÕȮɯ%ÙÌËÌÙÐÊÒɯ

%ÖÙÚàÛÏȮɯ1ÐÊÏÈÙËɯ"ÖÕËÖÕȮɯÈÕËɯ1ÖÚÈÔÜÕËÌɯ/ÐÓÊÏÌÙȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔàÚÛÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÙÐÓÓÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

 ÕÕÌɯ"ÓÌÌÝÌÚȮɯ#ÖÕɯ6ÐÕÚÓÖÞȮɯ2ÛÌÝÌɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯÈÕËɯ'ÈÔÔÖÕËɯ(ÕÕÐÚȭɯ 
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ƕƙ  

)ÈÔÌÚɯ&ÙÈËà 

2' #.62ɯ.-ɯ2(#$6 +*2 

Ɂ"ÓÈÚÚÐÊɯ)ÈÔÌÚɯ&ÙÈËàȮɯÈɯÚÓÌÌÒȮɯÚÌßàɯÉÜÓÓÌÛɯÖÍɯÈɯÕÖÝÌÓȭɂ 

ɭ$ÓÓÐÖÛɯ ÊÒÌÙÔÈÕȮ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÕÖÝÌÓÐÚÛȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÞÙÐÛÌÙɯÍÖÙ 3ÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ

,ÈÎÈáÐÕÌȮɯÝÌÛÌÙÈÕɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯ,ÈÙÐÕÌɯ"ÖÙ×ÚɯÈÕËɯ"( ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚ 

 

 ɯÊÐÕÌÔÈÛÐÊɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÜÓÚÐÝÌɯÛÏÙÐÓÓÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 2Ðßɯ#ÈàÚɯ.Íɯ3ÏÌɯ"ÖÕËÖÙ ÈÕË  ÔÌÙÐÊÈÕɯ

2Òàȭ 

 

!ÖÉɯ#àÓÈÕɯÖÕÊÌɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÈÛɯɁ2ÌßɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯÔÜÙËÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯÎÖɯÐÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÎÌÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɅÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕȮɂɯÈÕËɯÙÌÈËÌÙÚɯÞÖÕɅÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÞÈàɯÍÙÖÔ 2ÏÈËÖÞÚɯÖÕɯ2ÐËÌÞÈÓÒÚȮ ÛÏÌɯÕÌÞɯ

ÌÙÖÛÐÊɯÛÏÙÐÓÓÌÙɯÍÙÖÔɯ)ÈÔÌÚɯ&ÙÈËàȭ 

 

)ÈÔÌÚɯ3ÙÈÝÌÕɯÙÌÛÜÙÕÚɯÏÖÔÌɯÛÖɯÏÐÚɯÚÔÈÓÓɯ,ÖÕÛÈÕÈɯÛÖÞÕɯÐÕɯÈÜÛÜÔÕɯƖƔƖƘɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÏÐÚɯÔÖÛÏÌÙɯ

ÈÍÛÌÙɯÈɯËÌÝÈÚÛÐÕÎɯÍÈÓÓȭɯ'ÌɯØÜÐÊÒÓàɯŗÕËÚɯÏÐÔÚÌÓÍɯÛÙÈ××ÌËɯÐÕɯÈɯÓÐÍÌ-ÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÞÌÉɯÖÍɯÓÐÌÚɯÈÕËɯ

ÓÜÚÛȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÖÊÒɯÛÐÊÒÐÕÎȮɯ3ÙÈÝÌÕɯÔÜÚÛɯÚÈÝÌɯÛÏÌɯÚÈÝÝàɯÈÕËɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ+ÈÕÈɯ+È!ÜřɯÍÙÖÔɯÈÓɪ

ÔÖÚÛ-ÊÌÙÛÈÐÕɯÔÜÙËÌÙȭɯ"ÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÐÚɯÏÌÙɯÔÖÕÚÛÙÖÜÚɯÏÜÚÉÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÕÓàɯÈÓÓàɯÐÚɯ"ÖËàȮɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙÐÖÜÚɯÍÖÙÔÌÙɯ,ÈÙÐÕÌɯÞÏÖɯÙÜÕÚɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÎÜÕɯÚÏÖ×ɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ

ÎÏÖÚÛÚɯÖÕɯÖÙËÐÕÈÙàɯÓÐÍÌȭ 

 

%ÙÌÚÏɯÈÕËɯÍÈÚÛ-×ÈÊÌËȮ 2ÏÈËÖÞÚɯÖÕɯ2ÐËÌÞÈÓÒÚ ÛÈÒÌÚɯÜÚɯÖÕɯÈɯÙÖÓÓÌÙɯÊÖÈÚÛÌÙɯÙÐËÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÓËɯÈÎÌȮɯ

ÙÈÊÐÚÔȮɯÈÕÎÌÙȮɯÚÖÙÙÖÞȮɯÓÜÚÛȮɯÈÕËɯÓÖÝÌȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯÊÓÐÊÒɯÖÍɯÈɯÊÖÊÒÌËɯ×ÐÚÛÖÓɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÌÚÚɯÚÐÎÕÈÓɭ

ÈÕɯɁ2ȭ.ȭ2ȭɂɭÌÔÐŲÌËɯÈÚɯ)ÈÔÌÚɯÈÕËɯ+ÈÕÈɯŗÎÏÛɯÈÔÐËÚÛɯÈɯÚÞÐÙÓɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÎɪ

ÎÓÌÚȮɯ)ÈÔÌÚɯ&ÙÈËàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÏÐÚɯÔÈÚÛÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÐÙɯÍÖÙÔɯÈÕËɯÚÏÐÕÌÚɯÈɯÓÐÎÏÛɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕȭɯ 

 

)ÈÔÌÚɯ&ÙÈËàɀÚɯŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓ 2Ðßɯ#ÈàÚɯ.Íɯ3ÏÌɯ"ÖÕËÖÙ ÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊɯ1ÖÉÌÙÛɯ1ÌËÍÖÙËɯÔÖÝɪ

ÐÌ 3ÏÙÌÌɯ#ÈàÚɯ.Íɯ3ÏÌɯ"ÖÕËÖÙ ÈÕËɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ,Èßɯ(ÙÖÕÚɯ35ɯÚÌÙÐÌÚ "ÖÕËÖÙȭɯ&ÙÈËàɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

(ÛÈÓàɀÚɯ 1ÈàÔÖÕËɯ "ÏÈÕËÓÌÙɯ  ÞÈÙËȮɯ %ÙÈÕÊÌɀÚ &ÙÈÕËɯ /ÙÐßɯ #Üɯ 1ÖÔÈÕɯ -ÖÐÙȮ )È×ÈÕɀÚ !ÈÒÈ-

,ÐÚÜ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÞÈÙËȮɯÈÕËɯÉÌÌÕɯÈɯ,àÚÛÌÙàɯ6ÙÐÛÌÙÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɯ$ËÎÈÙɯŗÕÈÓÐÚÛȭɯ'ÌɅÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯËÖáÌÕɯÕÖÝÌÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎ 3ÏÐÚɯ3ÙÈÐÕȮɯ3ÏÌɯ2ÔÖÒÌɯÐÕɯ.ÜÙɯ$àÌÚȮ ÈÕË  ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÒàȮ ÈÓÓɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯ/ÌÎÈÚÜÚɯ!ÖÖÒÚȭɯ+ÖÕËÖÕɀÚ #ÈÐÓàɯ3ÌÓÌÎÙÈ×Ï ÕÈÔÌËɯ&ÙÈËàɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯɁƙƔɯÊÙÐÔÌɯ

ÞÙÐÛÌÙÚɯÛÖɯÙÌÈËɯÉÌÍÖÙÌɯàÖÜɯËÐÌȭɂɯ(ÕɯƖƔƕƙȮ 3ÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ/ÖÚÛ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÏÐÚɯ×ÙÖÚÌɯÛÖɯ&ÌÖÙÎÌɯ

.ÙÞÌÓÓɯÈÕËɯ!ÖÉɯ#àÓÈÕȭɯ 
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ƕƚ  

+ÐÈÕÈɯ'ÈÓÌàɯ 

+$3ɯ,$ɯ&$3ɯ! "*ɯ3.ɯ8.4 

 

 ɯÏÈÙÔÓÌÚÚɯÞÏÐÛÌɯÓÐÌȳɯ.ÙɯÈɯÙÌÊÐ×ÌɯÍÖÙɯËÐÚÈÚÛÌÙȱ 

 

,ÈÌÝÌɯ"ÈÓÓÈÏÈÕɯÐÚɯËÖÕÌɯÉÌÐÕÎɯÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌËȭɯ ɯÍÖÙÔÌÙɯÊÏÌÍɯÛÜÙÕÌËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÊÙÌÈÛÖÙȮɯÚÏÌɯ

ÚÌÙÝÌÚɯÜ×ɯÙÖÔÈÕÊÌ-ÛÏÌÔÌËɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÙÌÝÐÌÞÚɯÛÖɯÈɯËÌÝÖÛÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȭɯ!ÜÛɯÐÕËÜÚÛÙàɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓÚɯÚÛÐÓÓɯÛÙÌÈÛɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÓÐÒÌɯÈɯÊÜÛÌɯÏÖÉÉàȭɯ6ÏÈÛɯÚÏÌɯÕÌÌËÚɯÐÚɯÈÕɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛȯɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÖɯÔÈÕɪ

ÈÎÌɯÏÌÙɯÐÕÉÖßɯÈÕËɯÔÈÒÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÈÒÌɯÏÌÙɯÚÌÙÐÖÜÚÓàȭɯ$ÕÛÌÙɯ ÓÌßɯ)ÖÏÕÚÖÕɭ×ÖÓÐÚÏÌËȮɯÊÖÕŗËÌÕÛȮɯ

ÈÕËɯÌÕÛÐÙÌÓàɯŗÊÛÐÖÕÈÓȭ 

 

6ÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÒÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯŗÌÓËÐÕÎɯÌÔÈÐÓÚȮɯËÖÖÙÚɯÚÛÈÙÛɯÖ×ÌÕÐÕÎȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÊÈÙÌÌÙ-ÔÈÒÐÕÎɯÊÖÓÓÈÉÖɪ

ÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÌÓÌÉÙÐÛàɯÊÏÌÍɯÓÈÜÕÊÏÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÐÕɯ,ÈÌÝÌɀÚɯ'ÈÔ×ÛÖÕÚɯÏÖÔÌÛÖÞÕȭɯ

3ÏÌÙÌɀÚɯÑÜÚÛɯÖÕÌɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕȯɯÛÏÌɯÊÏÌÍɀÚɯÝÌÙàɯÙÌÈÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛȮɯ1àÈÕɯ&ÖÙÚÒÐȮɯÐÚɯÈɯÕÖÛÖÙÐÖÜÚÓàɯ

ÛÖÜÎÏɯÎÈÛÌÒÌÌ×ÌÙɭÞÐÛÏɯÈɯÎÙÜËÎÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,ÈÌÝÌȭɯ8ÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯÚÏÌɯÞÙÖÛÌɯÈɯÚÊÈÛÏÐÕÎɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯ

ÚÏÜŲÌÙÌËɯÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɀÚɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛȭɯ-ÖÞɯÏÌɀÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÕÖÛɯÛÖɯÓÌÛɯÏÌÙɯÈÕàÞÏÌÙÌɯÕÌÈÙɯÏÐÚɯÉÖÚÚȭɯ

!ÜÛɯÐÍɯ,ÈÌÝÌɯÊÈÕɀÛɯÞÐÕɯ1àÈÕɯÖÝÌÙȮɯÔÈàÉÌɯɁ ÓÌßɂɯÊÈÕȱ 

 

6ÏÈÛɯÚÛÈÙÛÚɯÈÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛ-ÛÖ-ÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÌÔÈÐÓÚɯØÜÐÊÒÓàɯÛÜÙÕÚɯÐÕÛÖɯÜÕËÌÕÐÈÉÓÌɯŘÐÙÛÈÛÐÖÕɭÈÕËɯÛÏÌÕɯ

Ú×ÐÙÈÓÚɯÞÏÌÕɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÓÌÈËÚɯ1àÈÕɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯ,ÈÌÝÌɯÐÚɯɁ ÓÌßɂɯÐÕɯÙÌÈÓɯÓÐÍÌȭ 

 

!ÜÛɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏɯÏÈÚɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÉÖÐÓÐÕÎɯÖÝÌÙȭɯ3ÏÌɯÊÓÖÚÌÙɯÚÏÌɯÎÌÛÚɯÛÖɯ1àÈÕɭÈÕËɯÛÖɯÏÌÙɯÉÐÎɯÉÙÌÈÒɭÛÏÌɯ

ÏÈÙËÌÙɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ×ÙÌÛÌÕËÐÕÎȭɯ(Úɯ,ÈÌÝÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯŗÙÌɯÏÌÙɯÍÈÒÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÈÕËɯŗÕÈÓÓàɯ

ÊÖÔÌɯÊÓÌÈÕȳɯ.ÙɯÞÐÓÓɯÛÏÌɯÓÐÌɯÊÖÚÛɯÏÌÙɯÛÏÌɯÊÈÙÌÌÙɯÚÏÌɀÚɯÉÜÐÓÛɭÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÕɯÚÏÌɀÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÍÖÙȳ 

 

+ÐÈÕÈɯ'ÈÓÌàɀÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÔÌÛɯÞÏÌÕɯÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɯÞÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯÞÈÐÛÙÌÚÚɯÈÛɯÈÕɯÐÊÖÕÐÊɯ'ÈÔ×ÛÖÕÚɯ

ÌÈÛÌÙàɯÈÕËɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÈÐËȮɯɁ8ÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÔÌÌÛɯÔàɯÚÖÕȭɂɯ+ÐÈÕÈɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÉÜÚÐɪ

ÕÌÚÚȮɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÛÏÌÙɯÙÜÕÕÐÕÎɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÏÖÜÚÌɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÏÐÎÏ-ÌÕËɯ!ÖÚÛÖÕɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚȮɯÈÕËɯÏÈËɯ

ÏÌÙɯŗÙÚÛɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÑÖÉÚɯÈÚɯÈɯÏÖÚÛÌÚÚȭɯ!ÜÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯÏÌÙɯÍÖÊÜÚɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÉÌÌÕɯÉÖÖÒÚȭɯ2ÏÌɯ

ÚÛÜËÐÌËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÛɯ-84ɯÉÌÍÖÙÌɯÎÌŲÐÕÎɯÏÌÙɯ,% ɯÐÕɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÛɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÕÖÞɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

Ú×ÓÐÛÚɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÛɯÏÌÙɯÓÖÊÈÓɯÓÐÉÙÈÙàȭɯ+ÌÛɯ,Ìɯ&ÌÛɯ!ÈÊÒɯÛÖɯ8ÖÜɯÐÚɯÏÌÙɯ

ËÌÉÜÛɯÈËÜÓÛɯÕÖÝÌÓȭ 
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3ÏÌɯ$ÚÛÈÛÌɯÖÍɯ!ÈÙÙàɯ'ÈÕÕÈÏ 

 

 

 

 ËÔÐÙÌËɯÉàɯ)ÖÏÕɯ&ÙÐÚÏÈÔɯȹɁÍÌÈÙÓÌÚÚɂȺȮɯ/ÏÐÓÐ×ɯ1ÖÛÏɯȹɁÛÏÌɯÙÌÈÓɯÛÏÐÕÎɂȺȮɯÈÕËɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ2ÛàÙÖÕɯ

ȹɁÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÞÙÐÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÛ-%ÈÜÓÒÕÌÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɂȺȮɯ!ÈÙÙàɯ'ÈÕɪ

ÕÈÏɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÕÕÐÌÚÛȮɯÞÈÙÔÌÚÛȮɯÞÐÓËÌÚÛɯÞÙÐÛÌÙÚɯÖÍɯƖƔÛÏ-ÊÌÕÛÜÙàɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯŗÊÛÐÖÕɯÞÏÖÚÌɯ

ÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÙÌÈËÌÙÚɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÐÕɯÈɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÙÌËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯ

ÔÈÚÛÌÙȭ 

 

/ÌÕÎÜÐÕɯ"ÓÈÚÚÐÊÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ"È×ÛÈÐÕɯ,ÈßÐÔÜÚȮɯÈɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ%ÈÓÓɯƖƔƖƚɯȹ6ÖÙÓËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯ$ÓËÈɯ1ÖÛÖÙȺȭ 

 

&ÙÖÝÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÐÚÚÜÐÕÎɯÏÐÚɯÛÞÖɯÔÖÚÛɯÍÈÔÖÜÚɯÉÖÖÒÚȮɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ ÐÙÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÕÖÝÌÓɯ1ÈàɯÐÕɯ%ÈÓÓɯƖƔƖƚɯȹ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÞÐÛÏɯ Ôàɯ'ÜÕËÓÌàȺȭ 

 

 ÕËɯ.×ÌÕɯ1ÖÈËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÐÚÚÜÐÕÎɯŗÝÌɯÍÖÙÔÌÙÓàɯÖÜÛ-ÖÍ-×ÙÐÕÛɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯŗÊÛÐÖÕɯȹ-ÐÎÏÛÞÈÛÊÏÔÌÕȮɯ

3ÏÌɯ3ÌÕÕÐÚɯ'ÈÕËÚÖÔÌȮɯ'Ìàɯ)ÈÊÒȵȮɯ-ÌÝÌÙɯ#ÐÌȮɯÈÕËɯ!ÖÖÔÌÙÈÕÎȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÕÌÝÌÙ-ÉÌÍÖÙÌ-×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÈÙÙàɀÚɯÕÖÕ-ŗÊÛÐÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÌÈÙÓàɯƖƔƖƚɯȹ6ÖÙÓËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯ"ÏÙÐÚɯ&ÐÓÓÌÚ×ÐÌȺȭ 

 

 ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÛÖɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÎ-ÏÌÈÙÛÌËɯÊÖÔÐÊɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÚÖÕɯÈÕËɯ2ÈÔɯ

+Ð×ÚàÛÌȮɯ!ÈÙÙàɀÚɯÖÌÜÝÙÌɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÛÏÌɯÈÉÚÜÙËÐÛàɯÖÍɯÈɯÉÙÖÒÌÕɯÕÈÛÐÖÕɯÎÙÈ××ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÚÖɪ

ÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÜÕÙÌÚÛȮɯÈÓÓɯÞÏÐÓÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯÓÖÝÌÓÐÕÌÚÚɯÖÍɯÐÛÚɯÔÐÚŗÛɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ 

 

!ÈÙÙàɯ'ÈÕÕÈÏɯȹƕƝƘƖ-ƖƔƕƔȺɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÞÌÓÝÌɯÉÖÖÒÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÉÌÙÛɯ

/ÌÕÕɯ6ÈÙÙÌÕɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÙËȮɯÛÏÌɯ/$-ɤ,ÈÓÈÔÜËɯ ÞÈÙËȮɯÈɯ&ÜÎÎÌÕÏÌÐÔɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÕɯ ÊÈËÌÔàɯ ÞÈÙËɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ ÙÛÚɯȫɯ+ÌŲÌÙÚȭ 

 Agent: Michael Mungiello  
 



 

 

ƕƜ  

)ÜÓÐÈɯ'ÌÈÉÌÙÓÐÕ 

) -$ɯ!.-$ 

 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ-ÐÎÏÛɯ6ÐÓÓɯ%ÐÕËɯ8ÖÜȯ 

  

Ɂ$ß×ÌÙÛÓàɯÙÌÕËÌÙÌËɯÔàÚÛÌÙàȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚȮɯÈÕɯÐÔ×ÌÊÊÈÉÓàɯ×ÈÊÌËɯ×ÓÖÛȮɯÈÕËɯÚÜÙɪ

×ÙÐÚÐÕÎɯÛÞÐÚÛÚȭɂ 

ɭ'ÌÈÛÏÌÙɯ&ÜËÌÕÒÈÜÍȮ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 3ÏÌɯ.ÝÌÙÕÐÎÏÛɯ&ÜÌÚÛɯ 

  

)ÈÕÌɯ!ÖÕÌɯÐÚɯÈɯÎÙÐ××ÐÕÎɯÈÕËɯËÌÌ×Óàɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÕÖÝÌÓɯÛÏÈÛɯÖřÌÙÚɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯÜÕÚÌŲÓÐÕÎɯÌßɪ

×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈȮɯÍÈÔÐÓàɯÚÌÊÙÌÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÓÜÚÐÝÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÙÜÛÏȭ 

  

3ÏÌɯÕÖÝÌÓɯÊÌÕÛÌÙÚɯÖÕɯ#Ùȭɯ ÕÈɯ8ÈÛÌÚȮɯÍÖÙÔÌÙÓàɯ3ÈÛÐÈÕÈɯ8ÌÈÛÚɯ'ÈÙÓÌàȭɯ ÚɯÈɯÛÌÕ-àÌÈÙ-ÖÓËȮɯ ÕÈɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙÌËɯÈɯÏÜÔÈÕɯÍÌÔÜÙɯÐÕɯÈɯÊÙÌÌÒɯÖÕɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɅÚɯ$ÈÚÛɯ3ÌßÈÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÝÐÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÍÈÛÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÜÙËÌÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËɯÎÐÙÓȮɯÞÏÖÔɯ ÕÈɯÊÈÓÓÚɯ

Ɂ!ÖÕÌȭɂɯ3ÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯɁÕÖ-ÉÖËàɂɯÊÈÚÌȮɯÓÈÙÎÌÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ËÙÖ×ɯÖÍɯÉÓÖÖËȭ 

  

#ÌÊÈËÌÚɯÓÈÛÌÙȮɯÈɯÕÌÞɯÊÖÓËɯÊÈÚÌɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÙÌÖ×ÌÕÚɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙÐɪ

ÖÜÚɯɁÔÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɂɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÍÌÔÜÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯ#- ɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ3ÏÌɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÉÖÕÌȮɯÈɯÑÈÞÉÖÕÌȮɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÐÕÛÌÕÚÐŗÌÚɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÊàȮɯÍÖÙÊÐÕÎɯ

 ÕÈɯÛÖɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯÛÏÌɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯËÌŗÕÌËɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÏÌÙɯÍÈÛÏÌÙɅÚɯÚÜ×ɪ

×ÖÚÌËɯÎÜÐÓÛȭ  ÕÈɅÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÉÌÊÖÔÌÚɯÖÕÌɯÖÍɯÜÕÔÈÚÒÐÕÎɯÈɯÛÞÐÚÛÌËɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯËÌŗÕÐÕÎɯÏÌÙɯÖÞÕɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÑÜÚÛÐÊÌȭ 

  

)ÈÕÌɯ!ÖÕÌɯÐÚɯÈɯÛÖÜÙɯËÌɯÍÖÙÊÌȮɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÐÕÛÙÐÊÈÛÌɯ×ÓÖŲÐÕÎɯÞÐÛÏɯËÌÌ×ɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌȭɯ(Ûɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÎÜÐÓÛɯÈÕËɯÐÕÕÖÊÌÕÊÌȮɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÊÖÚÛɯÖÍɯÚÌÊÙÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÊÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÛÏÌɯÌÕËÜÙÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÚ×ÐÙÐÛȭɯ 

  

)ÜÓÐÈɯ'ÌÈÉÌÙÓÐÕɯÐÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÚÐßɯÛÏÙÐÓÓÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎ -ÐÎÏÛɯ6ÐÓÓɯ

%ÐÕËɯ8ÖÜȮ 6Ìɯ ÙÌɯ ÓÓɯÛÏÌɯ2ÈÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÙÒȮ /È×ÌÙɯ&ÏÖÚÛÚȮɯÈÕË !ÓÈÊÒ-$àÌËɯ2ÜÚÈÕÚȭɯ'ÌÙɯÉÖÖÒÚɯÏÈÝÌɯ

ÚÖÓËɯÛÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÌÕÛàɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖ×ÛÐÖÕÌËɯÍÖÙɯŗÓÔȭ 6Ìɯ ÙÌɯ ÓÓɯ3ÏÌɯ2ÈÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

#ÈÙÒ ÞÖÕɯÛÏÌɯƖƔƖƔɯ6ÙÐÛÌÙÚɀɯ+ÌÈÎÜÌɯÖÍɯ3ÌßÈÚɯÈÞÈÙËɯÍÖÙɯ%ÐÊÛÐÖÕȮɯÈÕË /È×ÌÙɯ&ÏÖÚÛÚ ÞÈÚɯÈɯŗÕÈÓÐÚÛɯ

ÍÖÙɯ!ÌÚÛɯ'ÈÙËÊÖÝÌÙɯ-ÖÝÌÓɯÈÛɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÙÐÓÓÌÙɯ ÞÈÙËÚȭɯ'ÌÈÉÌÙÓÐÕɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÓÓÈÚɤ

%ÖÙÛɯ6ÖÙÛÏɯÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȭɯ 

North America: Flatiron Books/Macmillan (April 2027) 
 

Agent: Kim Witherspoon  
Editor: Christine Kopprasch 
UK Co-Agent: Direct  
Format: Manuscript (April) 



 

 

ƕƝ  

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ ÊÈËÌÔàȯ 

 

Ɂ ɯÉÖÈÙËÐÕÎ-ÚÊÏÖÖÓɯÍÈÕÛÈÚÐÈȮɯÞÐÛÏɯ'ÐÓËÌÙÉÙÈÕËɀÚɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯÜ×ÎÙÈËÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÐÚÐÕÌɯÈÕËɯËÌÊÖÙȭɯ2ÐÎÕɯÜÚɯ

Ü×ɯÍÖÙɯÕÌßÛɯÛÌÙÔȭɂɯ 

ɭ*ÐÙÒÜÚ 

 

"ÓÈÚÚɯÐÚɯÉÈÊÒɯÐÕɯÚÌÚÚÐÖÕȵɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯ3ÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯ$ÓÐÕɯ'ÐÓËÌÙÉÙÈÕËɯ

ÈÕËɯ2ÏÌÓÉàɯ"ÜÕÕÐÕÎÏÈÔɯÙÌÛÜÙÕɯÞÐÛÏɯ3ÏÌɯ3ÏÖÙÖÜÎÏÉÙÌËÚȭ 

 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÈÛɯ3ÐŚÕɯ ÊÈËÌÔàɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÈɯÏÌÈËàɯÛÐÔÌȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙɯÊÓÈÚÚɭɁÚÐßÛÏɯ

ÍÖÙÔÌÙÚȮɂɯÐÕɯ3ÐŚÕ-Ú×ÌÈÒɭÈɯÚÌÈÚÖÕɯÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÕÚÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯÖÍɯ×ÈÙÛàÐÕÎɯ

ÏÈÙËɯÈÕËɯÓÈÚÛɯÏÜÙÙÈÏÚȭɯ ÚɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÌÓɯÉÌÓÓÚɯÙÐÕÎɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřȮɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÏÈÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ
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$ÓÖÐÚÈɯ)ÈÔÌÚɯÐÚɯÈ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÈÕË 42 ɯ3ÖËÈà ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÙÖÔÈÕÊÌɯÕÖÝɪ

ÌÓÚȭɯ'ÌÙɯÉÖÖÒÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÙÈÕÚÓÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÞÌÕÛà-ÚÐßɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÚÈÓÌÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÖÍɯÚÌÝÌÕɯ

ÔÐÓÓÐÖÕȭɯ Úɯ,ÈÙàɯ!ÓàȮɯÚÏÌɯÐÚɯÈɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÛɯ%ÖÙËÏÈÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ2ÏÌɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯÈÕËɯ%ÓÖÙÌÕÊÌȮɯ(ÛÈÓàȭɯ 
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ƖƖ  

 ÓÔÈɯ*ÈÛÚÜ 

(-" 1- 3$ 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ'ÜÕÎÌÙȯ 

 

Ɂ*ÈÛÚÜɯÚÏÖÞÚɯÈÕɯÈÊÜÛÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÕÈÛÜÙÌȭɯȱɯȻ2ÏÌȼɯÐÚɯÈÛɯÏÌÙɯÉÌÚÛɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÍÖÙÊÌÚɯÏÌÙɯÙÌÈËɪ

ÌÙÚɯÛÖɯÚÛÈÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯÈÓÔÖÚÛɯÜÕÐÔÈÎÐÕÈÉÓÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÖÙËÐÕÈÙàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯËÌÚ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÜÚÐÕÎɯ

ÏÌÙɯÚÏÈÙ×ȮɯÏÈÜÕÛÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɂ 

ɯɭ42 ɯ3ÖËÈà 

 

!ÌÈÜÛàɯËÖÌÚÕɀÛɯÍÈËÌȭɯ(ÛɯÍÌÌËÚȭ 

 

,ÈÙÐÖÕɯ6ÈÎÕÌÙɯÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÏÌÙɯÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌɯÞÈÕÛÐÕÎɯÕÖÛÏÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÖɯÉÌɯÚÌÌÕȭɯ!ÜÛɯÈÍÛÌÙɯÍÈÐÓɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÏÌÙɯÔÈÙÒɯÈÚɯÈÕɯÐÕŘÜÌÕÊÌÙȮɯÚÏÌɯÛÈÒÌÚɯÈɯÑÖÉɯÈÛɯÈɯÊÖÔ×ÈÕàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÜŲÐÕÎ-ÌËÎÌɯ

ËÌÌ×ÍÈÒÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ ÕËɯÛÏÌÙÌȮɯÐÕɯÚÌÊÙÌÛȮɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÙÌÈÛÌÚɯÏÌÙɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕȭ 

 

(ÚÈÉÌÓÓÈȭɯ ÕɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓàɯÎÖÙÎÌÖÜÚɯÎÐÙÓɯÞÏÖɯÛÈÒÌÚɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÉàɯÚÛÖÙÔȭɯ,ÈÙÐÖÕɀÚɯÊÖËÌɯÐÚɯÉÙÐÓɪ

ÓÐÈÕÛȮɯÈÕËɯ(ÚÈÉÌÓÓÈɯÚÌÌÔÚɯÙÌÈÓȭɯ2ÖɯÙÌÈÓɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÎÈÙÕÌÙÚɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯÍÖÓÓÖÞÌÙÚȭɯ!ÙÈÕËÚɯÉÌÎɯÛÖɯ×ÈÙÛɪ

ÕÌÙɯÞÐÛÏɯÏÌÙȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÏÌÙɯ(1+ȭɯ3ÏÌɯÈËÖÙÈÛÐÖÕɭÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÚÏɭŘÖÞÚɯÐÕȭɯ,ÈÙÐÖÕɯ

ÐÚɯŗÕÈÓÓàɯÏÈ××àȭɯ2ÏÌɅÚɯÎÌŲÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÚÏÌɯÌÝÌÙɯÞÈÕÛÌËɭÐÚÕɅÛɯÚÏÌȳ 

 

3ÏÌÕɯÛÏÌɯÊÙÈÊÒÚɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯÚÏÖÞȭɯ,ÈÙÐÖÕɯÊÈÕɯÉÈÙÌÓàɯÚÛÈàɯÈÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÙÌØÜÌÚÛÚȮɯÈÕËɯ

ÓÖÝÌɯÓÌŲÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈÉÐËɯÍÈÕÚɯŗÓÓÐÕÎɯÏÌÙɯ#,ÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÛÙÈÊÒɯ(ÚÈÉÌÓÓÈɯËÖÞÕȭɯ ÓÓɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÚÌÊÙÌÛɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÐÚɯÎÌŲÐÕÎɯÛÖɯ,ÈÙÐÖÕɭÚÏÌɯÊÈÕɀÛɯÛÌÓÓɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÌÕËÚȮɯ

ÈÕËɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÉÌÎÐÕÚȭɯ ÕËɯÞÏÌÕɯÚÖÔÌÖÕÌɯÎÌÛÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÛÖÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÏÌÙɯÚÌÊÙÌÛȮɯÈɯÝÐÖÓÌÕÛɯÊÖÕɪ

ÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕɯÚÌÕËÚɯ,ÈÙÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÙÜÕȮɯÍÖÙÊÐÕÎɯÏÌÙɯÛÖɯËÌÊÐËÌɯÞÏÈÛɯÚÏÌɀÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÚÈÊÙÐŗÊÌȭɯ 

 

 ɯÔÖËÌÙÕɯÙÌÐÔÈÎÐÕÐÕÎɯÖÍɯ.ÚÊÈÙɯ6ÐÓËÌɀÚɯ3ÏÌɯ/ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯ#ÖÙÐÈÕɯ&ÙÈàȮɯ ÓÔÈɯ*ÈÛÚÜɀÚɯ(ÕÊÈÙÕÈÛÌɯÐÚɯ

ÈÕɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÐÕÎȮɯÏÈÜÕÛÐÕÎɯÛÈÓÌɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÐÊɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÉÌÈÜÛàɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÒÐÓÓȭ 

 

 ÓÔÈɯ*ÈÛÚÜ ÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ %ÐÌÕËȮɯ3ÏÌɯ'ÜÕÎÌÙȮɯ3ÏÌɯ#ÌÌ×Ȯɯ3ÏÌɯ%ÌÙÝÖÙȮ ÈÕËɯŗÝÌɯÖÛÏÌÙɯÕÖÝÌÓÚȭɯ'ÌÙɯ

ÞÖÙÒɯÏÈÚɯÞÖÕɯÖÙɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÙÈÔɯ2ÛÖÒÌÙȮɯ+ÖÊÜÚȮɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȮɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÙÐÓÓÌÙɯ6ÙÐÛÌÙÚɯÈÞÈÙËÚȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓȮɯÚÏÌɯ

ÏÈËɯÈɯƗƙ-àÌÈÙɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯÈɯÚÌÕÐÖÙɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÕÈÓàÚÛɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯ4ȭ2ȭɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

"( ɯÈÕËɯ-2 ȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ1 -#ȭɯ*ÈÛÚÜɯÐÚɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯ

)ÖÏÕÚɯ'Ö×ÒÐÕÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÌÙɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯ!ÙÈÕËÌÐÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ2ÏÌɯ

ÓÐÝÌÚɯÐÕɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȭɯ 
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ƖƗ  

 ÓÓÐɯ'Öřɯ*ÖÚÐÒ 

3..ɯ!+$22$#ɯ3.ɯ231$22 

Ɂ"ÈÕɯ(ɯÎÌÛɯÈÕɯÈÔÌÕȳɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌßÈÊÛÓàɯÛÏÌɯÒÐÕËɯÖÍɯÉÖÖÒɯÞÌɯÕÌÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯɁÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÛÐÔÌÚȭɂ 6ÈÙÔȮɯ

ÞÐŲàȮɯÈÕËɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÞÐÊÒÌËȮɯÛÏÐÚɯÊÓÌÝÌÙɯ×ÈÙÖËà ÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÙÌÈËɯÍÖÙɯÍÈÕÚɯÖÍ ËÐÚÏàɯÛÙÜÌɯÊÙÐÔÌɯÚÏÖÞÚȱ

 ÓÓÐɯ'Öřɯ*ÖÚÐÒɀÚɯËÌÉÜÛɯÐÚɯÈɯÛÙÐÜÔ×Ïȭɂ  

ɭ,ÌÎɯ"ÈÉÖÛȮɯșƕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ/ÙÐÕÊÌÚÚɯ#ÐÈÙÐÌÚɯÚÌÙÐÌÚ 

  

%ÖÙɯÍÈÕÚɯÖÍ !ÈËɯ2ÜÔÔÌÙɯ/ÌÖ×ÓÌ ÈÕË 3ÏÌɯ2ÌÊÙÌÛɯ+ÐÝÌÚɯÖÍɯ,ÖÙÔÖÕɯ6ÐÝÌÚȮɯÍÖÜÙɯÐÕŘÜÌÕÊÌÙÚɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÔÌÎÈ-ÊÏÜÙÊÏɀÚɯÕÌÞɯ×ÈÚÛÖÙɯÐÚÕɀÛɯÈÚɯËÌÝÖÛÌËɯÈÚɯÏÌɯÚÌÌÔÚɯÈÕËɯÔÜÚÛɯËÌÊÐËÌɯÐÍɯÌß×ÖÚɪ

ÐÕÎɯÏÐÔɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÙÌÝÌÈÓÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÚÌÊÙÌÛÚȭ 

 

"ÈÔÙàÕȮɯ2ÈÝÈÕÕÈÏȮɯ3ÙÐÚÏàȮɯÈÕËɯ*ÙÐÚÛÐÕɯÈÙÌɯșÉÓÌÚÚÌËȭɯ ÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÙÌÕËÐÌÚÛɯÔÌÎÈɪ

ÊÏÜÙÊÏɯÐÕɯÛÖÞÕȮɯ,ÖÝÐÕÎɯ6ÖÙËȮɯÛÏÌɯØÜÈÙÛÌÛɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÐÕÎɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔÖËÌÚÛɯ

ȹÉÜÛɯÚÛàÓÐÚÏȵȺɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÛÐ×ÚɯÛÖɯÈËÝÐÊÌɯÖÕɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÎÖËÓÐÌÚÛɯÔÈÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ ÊÙÖÚÚɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯ

ȹșÚàÕÌÙÎàȺȮɯÛÏÌàɯÚÏÖÞɯÑÜÚÛɯÏÖÞɯÌÈÚàɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÖËÌÙÕȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÞÖÔÈÕɭÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÍɯàÖÜɯ

ÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÖÜÕÛɯÊÖËÌÚȭ  

 

!ÜÛɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌÐÙɯÝÌÕÌÌÙȮɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏɯÐÚÕɀÛɯØÜÐÛÌɯÚÖɯ×ÐÊÛÜÙÌɯ×ÌÙÍÌÊÛȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÏÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÓÐÍÌÚÛàÓÌɯ

ÝÐËÌÖÚȮɯ"ÈÔÙàÕɯÐÚɯÉÈÙÌÓàɯÔÈÒÐÕÎɯÌÕËÚɯÔÌÌÛȭɯ2ÈÝÈÕÕÈÏɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÛÖɯÉÙÌÈÒɯÍÙÌÌɯÖÍɯÏÌÙɯÙÌÈÓÐÛàɯ35ɯ

Ü×ÉÙÐÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÈÙÛɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯÏÌÙɯÖÞÕȮɯÞÏÐÓÌɯ3ÙÐÚÏàɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÏÌÙɯÓÌÚÚ-ÛÏÈÕ-ÏÖÓàɯ

×ÈÚÛɯÉÌÏÐÕËȭɯ ÕËɯ*ÙÐÚÛÐÕȮɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɀÚɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÔÌÔÉÌÙȮɯÐÚÕɀÛɯŗÕËÐÕÎɯÐÛɯÈÚɯÌÈÚàɯÛÖɯŗÛɯÐÕɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÓÖÙ-ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÖÜÛŗÛÚɯÔÈÒÌɯÐÛɯÚÌÌÔȭ ɯ 

  

6ÏÌÕɯ,ÖÝÐÕÎɯ6ÖÙËɀÚɯÊÏÈÙÔÐÕÎɯÓÌÈËÌÙȮɯ/ÈÚÛÖÙɯ*àÓÌȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚÓàɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÞÐÍÌȮɯËÌÊÐËÌɯ

ÛÖɯÏÖÚÛɯÈɯÓÈÝÐÚÏɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙȮɯÛÏÌàɯŗÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÒÕÌÌɯËÌÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÌÝÌÕÛɯÚÐÕÊÌɯ

ÛÏÌɯ+ÈÚÛɯ2Ü××ÌÙȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯÉÙÐÎÏÛÌÙɯÛÏÌɯÚ×ÖÛÓÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯËÈÙÒÌÙɯÛÏÌɯÚÏÈËÖÞÚɭÈÕËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÞÖÔÌÕɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙɯÈÕɯÐÕÊÌÕËÐÈÙàɯÚÌÊÙÌÛɯÈÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯ,ÖÝÐÕÎɯ6ÖÙËȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯØÜÌÚɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏà×ÖÊÙÐÚàȮɯÌß×ÖÚÜÙÌȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÞÐÌÓËɯÖÕÌɀÚɯ×ÖÞÌÙɯÍÖÙɯÎÖÖËȭɯ 

  

 ÓÓÐɯ'Öřɯ*ÖÚÐÒ ÐÚɯÈɯÞÙÐÛÌÙɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÏÖÚÛɯÖÍɯ3ÏÌɯ221ɯ/ÖËÊÈÚÛȮɯÏÌÙɯ

ÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕ ,ÈÙÐÌɯ"ÓÈÐÙÌȮɯ1ÌÈÓɯ2ÐÔ×ÓÌȮɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ(ÕÚÐËÌÙȮ ÈÕË "ÖÚÔÖ×ÖÓÐÛÈÕȭɯ3ÖÖɯ

!ÓÌÚÚÌËɯÛÖɯ2ÛÙÌÚÚ ÐÚɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯÉÖÖÒȭ ɯ 
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ƖƘ  

5ÐÊÛÖÙÐÈɯ+ÈÝÐÕÌ 

-.3ɯ3' 3ɯ*(-#ɯ.%ɯ/1./.2 + 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ Õàɯ3ÙÖ×Ìɯ!ÜÛɯ8ÖÜȯ 

 

Ɂ+ÈÝÐÕÌɯÛÜÙÕÚɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕɯÙÖÔÈÕÊÌɯÕÖÝÌÓɯÛÙÖ×ÌÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈËÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜÕÕÐÕÎɯËÌÉÜÛȭɯ3Ö×-

ÕÖÛÊÏɯÉÈÕÛÌÙɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÙÌÈËÌÙÚɯÓÈÜÎÏÐÕÎɯÖÜÛɯÓÖÜËɯÈÚɯÛÏÌàɯÙÖÖÛɯÍÖÙɯ,ÈÙÎÖÛɯÛÖɯŗÕÈÓÓàɯÈÊÏÐÌÝÌɯÏÌÙɯÖÞÕɯÏÈ×ɪ

×ÐÓà-ÌÝÌÙ-ÈÍÛÌÙȭɂɯ 

ɭ+ÐÉÙÈÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓɯȹÚÛÈÙÙÌËɯÙÌÝÐÌÞȺɯ 

 

#ÌÚ×ÌÙÈÛÌɯÛÖɯÚÈÝÌɯÏÌÙɯÓÐÝÌÓÐÏÖÖËȮɯÈɯÏÖ×ÌÓÌÚÚɯÙÖÔÈÕÛÐÊɯÞÌËËÐÕÎɯ×ÓÈÕÕÌÙɯÊÓÈÚÏÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÚɪ
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ÞÐÓËŘÖÞÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȮɯ ËÈɯÊÈÕɀÛɯÌÚÊÈ×ÌɯÛÏÌɯÕÈÎÎÐÕÎɯÍÌÌÓÐÕÎɯÚÏÌɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯ

ÏÈÝÌɯÔÜÊÏɯÛÐÔÌɯÓÌÍÛȭɯ2ÌÕÚÐÕÎɯËÌÈÛÏɯÎÙÖÞɯÕÌÈÙÌÙȮɯÚÏÌɯÐÕÝÐÛÌÚɯÛÏÙÌÌɯÍÙÐÌÕËÚɭÈɯÉÙÈÚÏȮɯÜÕÌÔɪ

×ÓÖàÌËɯÚÌÈÔÚÛÙÌÚÚȰɯÈɯÎÌÕÛÓÌȮɯËÐÚÐÓÓÜÚÐÖÕÌËɯÝÐÖÓÐÕÐÚÛȰɯÈÕËɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯ×ÈÐÕÛÌÙɭÛÖɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÛÖɯËÌɪ

ÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯÖÍɯÛÏÌÔɯÔÐÎÏÛɯÛÈÒÌɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌȯɯÙÈÐÚÐÕÎɯ+ÌÕÕàɯÐÍɯÚÏÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈÕȭ 

 

 ÔÐËÚÛɯÚÛÙÈÕÎÌɯÈÕÐÔÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ+ÌÐÎÏɀÚɯÔàÚÛÌÙÐÖÜÚɯÓÈÛÌ-ÕÐÎÏÛɯÝÐÚÐÛÚɯÛÖɯÏÌÙɯËÌÈËɯÏÜÚÉÈÕËɀÚɯ

ÎÙÈÝÌȮɯÛÏÌɯÞÖÔÌÕɯŗÕËɯÊÖÔÍÖÙÛɯÈÕËɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÐÕɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɀÚɯÊÖÔ×ÈÕàɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈàɯÌßÛÌÕËÚɯ

ÐÕÛÖɯÞÐÕÛÌÙȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯ+ÌÐÎÏɀÚɯÔÌÔÖÙàɯÐÚɯÍÈËÐÕÎɯÍÈÚÛȮɯÈÕËɯ ËÈɯÔÜÚÛɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛɯÛÙÜÛÏÚɯÚÏÌɀÚɯÚ×ÌÕÛɯÈɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯÈÝÖÐËÐÕÎȭ 

 

6ÏÌÕɯËÌÈÛÏɯËÖÌÚɯŗÕÈÓÓàɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ȮɯÐÛɯÚÌÛÚɯÖřɯÈɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÖÚÌÚɯÓÖÕÎ-

ÏÐËËÌÕɯÚÌÊÙÌÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯÔàÚÛÐÊÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ+ÌÐÎÏɯÈÕËɯÏÌÙɯÈÕÊÌÚÛÙÈÓɯÏÖÔÌȭɯ6ÙÐŲÌÕɯÐÕɯÈŲÌÕɪ

ÛÐÝÌȮɯÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯ×ÙÖÚÌȮ 'ÌÙɯ*ÐÕË ÐÚɯÈÕɯÖËÌɯÛÖɯÈɯÓÖÝÌɯÉÖÛÏɯÔÈÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯËÈàȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ

ÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÜÚɯÛÖɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚȭ 

 

2Ö×ÏÐÌɯ+ÌÍÌÕÚɯÐÚɯÈɯÞÙÐÛÌÙɯÍÙÖÔɯ"ÏÐÊÈÎÖȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÈÕËɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯ8ÈÓÌɯ#ÐÝÐÕÐÛàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯ×ÖÌÛÙàȮɯÌÚÚÈàÚɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞÚɯ×ÜÉɪ
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 ÕËÙÌÞɯ+ÜËÐÕÎÛÖÕ 

#.4!+$ɯ2' #.6 

Ɇ1ÈÉÉÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÞÌÈÙɯÈɯÍÌËÖÙÈɯÖÙɯÊÈÙÙàɯÈɯÞÏÐ×ȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕÈɯ)ÖÕÌÚɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯÈÙÌɯÜÕËÌÕÐÈÉÓÌȭɯ+ÜÊÒÐÓàȮɯ

ÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÓÐÝÌÚɯÜ×ɯÛÖɯÐÛÚɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȭȭȭ3ÏÐÚɯÚÌÙÐÌÚɯÏÈÚɯÓÌÎÚȭɆ 

ɯɭ/ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯ6ÌÌÒÓàɯȹÚÛÈÙÙÌËɯÙÌÝÐÌÞȺ 

 

(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÙÐÓÓÐÕÎɯÐÕÚÛÈÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÓÐÕÛÌÙɯ$řÌÊÛɯÚÌÙÐÌÚȮɯÛÐÔÌ-ÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛɯ1ÈÉÉÐÛɯ

6ÈÙËɯÙÌÛÜÙÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÈÝÌɯÏÐÚɯÍÖÙÔÌÙɯÈËÝÌÙÚÈÙàɯÈÕËɯÛÙÈÊÒɯËÖÞÕɯÈɯÔÜÙËÌÙÖÜÚɯÛÏÐÌÍɯ

ÐÕɯŗÙÚÛ-ÊÌÕÛÜÙàɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭ 

 

1ÖÔÌȮɯƖƔƕƝȭɯ3ÐÔÌ-ÛÙÈÝÌÓÐÕÎȮɯ2ÔÐÛÏÚÖÕÐÈÕɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛɯ1ÈÉÉÐÛɯ6ÈÙËɯÐÚɯÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÉÜÛɯ

ÕÖÛɯÍÖÙɯÓÖÕÎȭɯ'ÌÓÌÕȮɯÏÐÚɯÍÖÙÔÌÙɯÈËÝÌÙÚÈÙàɯÈÕËɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÓÓàȮɯÐÚɯÐÕɯÛÙÖÜÉÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÞɯÈÍÛÌÙɯÉÌɪ

ÐÕÎɯÍÙÈÔÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÜÙËÌÙɯÚÏÌɯËÐËÕɀÛɯÊÖÔÔÐÛȭɯ2ÛÜÊÒɯÐÕɯÏÐËÐÕÎɯÈÕËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯ

ÚÏÌɯÛÜÙÕÚɯÛÖɯ1ÈÉÉÐÛɯÍÖÙɯÏÌÓ×ȭɯɁ'ÌÓ×ɂɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯÛÙÐ×ɯÛÖɯŗÙÚÛɯÊÌÕÛÜÙàɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÛÖɯ

ÛÙÈÊÒɯËÖÞÕɯÈɯÔàÚÛÌÙÐÖÜÚɯÔÈÕɯÕÈÔÌËɯ$ÐÕÈÙɯ$ÚÏÌÒȭ 

 

!ÜÛɯ1ÈÉÉÐÛɯÞÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÛÏÐÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÈÓÖÕÌȰɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÏÌɯÈÙÙÐÝÌÚɯÐÕɯƚƜɯ"$ȮɯÏÌɯÔÌÌÛÚɯÈɯ

àÖÜÕÎÌÙɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÓÌÕȮɯÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÔÌÛɯÏÐÔɯÉÌÍÖÙÌȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌàɯÞÖÙÒɯÛÖɯÛÙÈÊÒɯ

ËÖÞÕɯ$ÚÏÌÒȮɯÞÏÖɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈɯÛÐÔÌ-ÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÛÏÐÌÍȮɯÉÜÛɯÈɯÔÜÙËÌÙÖÜÚɯ×ÚàÊÏÖ×ÈÛÏȭ 

 

 ÚɯÛÏÌàɯ×ÜÙÚÜÌɯ$ÚÏÌÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÔÌȮɯ1ÈÉÉÐÛɯÈÕËɯ'ÌÓÌÕɯÍÌÌÓɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÌÝÌÕɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÜÓÓÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ3ÖÙÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÔÈÕɯÏÌɯÒÕÖÞÚȮɯ1ÈÉÉÐÛɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÕÖɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÉÜÛɯÛÖɯÉÌÛÙÈàɯÏÌÙɯ×ÈÚÛɯÚÌÓÍɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯ'ÌÓÌÕɀÚɯÚÈÍÌÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ3ÌÕÚÐÖÕÚɯÙÐÚÌɯÈÚɯ)ÌÙÜÚÈɪ

ÓÌÔɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÞÈÙɯÞÐÛÏɯ1ÖÔÌȮɯÈÕËɯ1ÈÉÉÐÛɯÙÈÊÌÚɯÛÖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯ$ÚÏÌÒȮɯÊÓÌÈÙɯ'ÌÓÌÕɀÚɯÕÈÔÌȮɯ

ÈÕËɯÔÈÒÌɯÐÛɯÉÈÊÒɯÛÖɯƖƔƕƝɯÐÕɯÖÕÌɯ×ÐÌÊÌɭÉÌÍÖÙÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÈÓÓÚɯÈ×ÈÙÛȭɯ 
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ÊÖÔÔÜÛÌȭɯ'ÌɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ*ÌÕàÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯ! ɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

"ÏÐÊÈÎÖɯÈÙÌÈɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÖÙÒÚɯÈÚɯÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÚÛɯÍÖÙɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 'ÌɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯ

ÈÊÛÖÙɯÈÕËɯÚÊÙÌÌÕÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÓÐÕÛÌÙɯ$řÌÊÛȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÉÖÖÒɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÈÉÉÐÛɯ6ÈÙËɯ

ÛÐÔÌ-ÛÙÈÝÌÓɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÚÌÙÐÌÚȭɯ 
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)ÐÔɯ+àÕÊÏ 

,.-23$12ɯ.%ɯ+.5$ 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ)ÐÔɯ+àÕÊÏȯ 

  

Ɂ)ÐÔɯ+àÕÊÏɀÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÚɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÚÌÈɯÛÏÈÛɯÚÜÙÙÖÜÕËÚɯÛÏÌÔȭɂɯ 

ɭ*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ#ÜÕÕȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ&ÌÌÒɯ+ÖÝÌ 

  

(ÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÕÖÝÌÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ'ÐÎÏÌÚÛɯ3ÐËÌȮɯÛÏÙÌÌɯÞÏÈÓÌɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÊÖÔÌɯÛÖɪ

ÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯËÌÊÐ×ÏÌÙɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÊÌÛÈÊÌÈÕɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÙÌÈÛÚɯÖÍɯ

ÞÏÈÓÌɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÕËɯÐÕɯËÖÐÕÎɯÚÖɯŗÕËɯÏÖ×ÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÏÈÓÌÚɯÛÏÌàɯËÌÝÖÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÐÝÌÚɯÛÖɯÚÛÜËàÐÕÎȭ 

 

2ÌÛɯÐÕɯ-ÌÞɯ9ÌÈÓÈÕËȮɯ%ÙÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙàɯËÙÖ×ÚɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙɯÐÕÛÖɯÛÏÙÌÌɯ

ÖÊÌÈÕÚȮɯÈÚɯÛÏÙÌÌɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÞÖÙÒɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯÛÙàɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌÚÌɯ

ÔàÚÛÌÙÐÖÜÚɯÎÐÈÕÛÚȭɯ,ÐÓÌÚɯ.ɀ,ÈÓÓÌàɯÐÚɯÈɯÉÓÜÌɯÞÏÈÓÌɯÌß×ÌÙÛɯÞÐÛÏɯÈɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÒÕÈÊÒɯÍÖÙɯÔÈÙÐÕÌɯÓÐÍÌɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚȮɯÞÏÖɯÜÕàÐÌÓËÐÕÎÓàɯÛÏÙÖÞÚɯÏÐÔÚÌÓÍɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÍÖÙÎÌÛɯÛÏÌɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯÏÐÚɯ

ÓÈÛÌɯÎÐÙÓÍÙÐÌÕËȭɯ2ÐÔÖÕÌɯ!ÐÚÚÌÛɯÚÞÐÔÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚ×ÌÙÔɯÞÏÈÓÌɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓɪ

ÛÜÙÌȮɯÞÏÐÓÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯËÌÔÈÕËÚɯÖÍɯÏÌÙɯÖÞÕɯÍÈÔÐÓàȭɯ3ÙÐÚÛÈɯ,ÌÕËÌÕÏÈÓÓɯÐÚɯÈÕɯÈÜËÐÖɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÚÛɯÞÏÖɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÜÔ×ÉÈÊÒɯÚÖÕÎÚɯÈÕËɯÌÈÝÌÚËÙÖ×ÚɯÖÕɯÚ×ÌÙÔɯÞÏÈÓÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚȮɯÈÓÓɯ

ÞÏÐÓÌɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯËÐÚÈ××ÙÖÝÐÕÎɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÒÌ×ÛÐÊÈÓɯÛÏÌÙÈ×ÐÚÛȭ 

 

2ÛÜËàÐÕÎɯÞÏÈÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÓËɯ×ÙÖÝÌÚɯÛÖɯÉÌɯËÈÕÎÌÙÖÜÚȮɯÌßÏÐÓÈÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÈÙÛÉÙÌÈÒÐÕÎȮɯÞÏÐÓÌɯ

,ÐÓÌÚȮɯ2ÐÔÖÕÌɯÈÕËɯ3ÙÐÚÛÈɀÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÐÕÛÌÙÛÞÐÕÌɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÛÖɯÈɯÊÓÐÔÈßɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÉÖÜÛɯÏÜɪ

ÔÈÕÐÛàɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÓÌÚȭ 

 

)ÐÔɀÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯ,ÖÕÚÛÌÙÚɯÖÍɯ+ÖÝÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÞÏÈÓÌɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏɪ

ÕÖÓÖÎÐÚÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕÚɯÈÛɯÚÌÈȭ  

 

)ÐÔɯ+àÕÊÏ ÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÍÖÜÙɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯÕÖÝÌÓÚȭɯ'ÐÚɯŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓȮɯ3ÏÌɯ'ÐÎÏÌÚÛɯ3ÐËÌɯÞÈÚɯÈɯÉÌÚÛ-

ÚÌÓÓÌÙɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÐÊÏÈÙËɯȫɯ)ÜËàɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÚÏÖÞȭɯ'ÐÚɯÔÖÚÛɯÙÌɪ

ÊÌÕÛɯÕÖÝÌÓȮɯ!ÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ6ÐÕËȮɯÞÈÚɯÈɯÉÌÚÛ-ÚÌÓÓÌÙɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÐÊÒÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÕÖÝÌÓÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯàÌÈÙɯÉàɯ3ÏÌɯ6ÈÓÓɯ2ÛÙÌÌÛɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭ ɯ!ÌÍÖÙÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯŗÊɪ

ÛÐÖÕɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌȮɯ)ÐÔɯÞÖÕɯÛÏÌɯ&ÌÖÙÎÌɯ/ÖÓÒɯ ÞÈÙËȮɯÛÏÌɯ+ÐÝÐÕÎÚÛÖÕɯ8ÖÜÕÎɯ)ÖÜÙÕÈÓÐÚÛɯ ÞÈÙËɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÏÖÕÖÙÚɯÍÖÙɯÏÐÚɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭ 'ÌɯÓÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÞÐÍÌɯÖÕɯÈÕɯ

ÐÚÓÈÕËɯÐÕɯ/ÜÎÌÛɯ2ÖÜÕËȭ 

North America: Harper (May 2027) 
 

Agent: Kim Witherspoon 
Editor: Karen Rinaldi 
UK Co-Agent: Direct  
Format: Manuscript (April) 



 

 

ƖƝ  

&ÌÖřÙÌàɯ,ÈÒɯ 

3.3 +ɯ#$/1 5(38 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ,ÌÈÕɯ!ÖàÚȯ 

 

Ɇ ÕɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓÓàɯÝÐÝÐËɯÈÕËɯÊÜÙÐÖÜÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÙÌÍÜÚÌÚɯÛÖɯŗÕËɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕÚÞÌÙÚɯÛÖɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÓÌßɯØÜÌÚɪ

ÛÐÖÕÚȭɆɭ-/1 ɯ 

 

3ÖÛÈÓɯ#Ì×ÙÈÝÐÛàɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÎÖÖËɯÈÕËɯÌÝÐÓȮɯÍÈÛÌɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÞÐÓÓȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ2ÓÐØØȮɯÈɯÛÙÈÕÚɪ

ÞÖÔÈÕɯÞÏÖɯÔÖÝÌÚɯÛÖɯ!ÌÙÓÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÒÌɯÖÍɯÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÍÈÓÓÚɯÐÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÖÍɯØÜÌÌÙɯÌß×ÈÛÚɯÞÏÖÚÌɯÞÖÙÓËɯÙÌÝÖÓÝÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÙÈÝÌÚȭɯ%ÐÕËÐÕÎɯÏÌÙÚÌÓÍɯ×ÜÓÓÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯ,Ì×ÏÐÚɪ

ÛÖ×ÏÌÓÌÈÕɯ×ÈÐÙɯÖÍɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓȮɯÊÙÜÌÓɯÔÌÕɯÖÕɯÖÕÌɯÏÈÕËȮɯÈÕËɯÈɯÒÐÕË-ÏÌÈÙÛÌËȮɯÍÖÙÔÌÙɯÔÌÛÏɯÈËËÐÊÛɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙȮɯ2ÓÐØØɯŗÕËÚɯÏÌÙÚÌÓÍɯÐÕÛÖßÐÊÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɭÜÕÛÐÓɯÚÏÌɯÙÌÈÓÐáÌÚɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÐÚɯÈÛɯÚÛÈÒÌȭɯ 

 

#ÙÜÎÚȮɯËÐÚÈÚÛÌÙȮɯÈÕËɯËÌÈÛÏɯÓÌÈËɯÏÌÙɯÛÖɯÞÖÕËÌÙɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÚÊÌÕÌȮɯÖÙɯÈɯÊÜÓÛȳɯ.ÙɯÔÈàÉÌɯ

ÚÏÌɀÚɯÑÜÚÛɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÈÕÖÐËȭɯ!ÙÐÕÎÐÕÎɯ&ÐÓÓÐÈÕɯ%ÓàÕÕɀÚɯÐÊàɯÚÜÚ×ÌÕÚÌɯÈÕËɯ#ÖÕÕÈɯ3ÈÙŲɀÚɯÊÌÙÌÉÙÈÓɯ

ËÙÈÔÈɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÚÏÈËÖÞàɯÕÐÎÏÛÓÐÍÌȮɯ3ÖÛÈÓɯ#Ì×ÙÈÝÐÛàɯÐÚɯÈÕɯÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯËÌɪ

ÉÜÛɯÕÖÝÌÓȭ 

 

&ÌÖřÙÌàɯ,ÈÒɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯÌÚÚÈàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ,ÌÈÕɯ!ÖàÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÖÛÏɪ

ÌÙÞÐÚÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒÌÙɯÈÕËɯ/ÈÙÐÚɯ1ÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÏÐÚɯËÌÉÜÛɯÕÖÝÌÓȭ 

US: Dirt Books (November 2026) 
 

Agent: Michael Mungiello 
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ƗƔ  

 ÓÐÊÌɯ,ÈÙÛÐÕ 

6$236 1#ɯ6.,$- 

Ɂ ÕɯÈÜËÈÊÐÖÜÚ ŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓɯÛÖɯÚÌÛɯÉÌÚÐËÌɯ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ ÛÞÖÖËɅÚɯ×ÙÖÝÖÊÈÛÐÝÌɯŗÙÚÛɯÕÖÝÌÓɯ3ÏÌɯ$ËÐÉÓÌɯ6ÖÔɪ

ÈÕȭɂɯɭ)ÖàÊÌɯ"ÈÙÖÓɯ.ÈÛÚɯ 

 

(ÛɯÚÛÈÙÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÛÊÏȭɯ(ÕɯÏÖÔÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÞÖÔÌÕɯÈÎÌÚɯÌÐÎÏÛÌÌÕɯÛÖɯÛÏÐÙÛà-ŗÝÌɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯ

ÚÓÖÞɯËÖÞÕȭɯ3ÐÙÌËȭɯ!ÓÈÕÒȭɯ1ÌÚÛÓÌÚÚȭ 

 

#ÙÈÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯ.ÊÌÈÕɯÓÐÒÌɯÐÛɀÚɯÊÈÓÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÏÖÔÌȭɯ3ÏÌàɯÈÉÈÕËÖÕɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚɮÑÖÉÚȮɯÍÈÔÐɪ

ÓÐÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙàɯÚÌÓÝÌÚȭɯ ÕËɯÖÕÊÌɯÛÏÌàɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯ6ÌÚÛȮɯÛÏÌàɯÝÈÕÐÚÏɯÍÖÙÌÝÌÙȭ 

 

 ÛɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÈÙÌɯÛÏÙÌÌɯàÖÜÕÎɯÞÖÔÌÕɯÊÈÜÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜÓÓɯÖÍɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÜÕÚÛÖ××ÈÉÓÌȭ 

 

 ÐÔÌÌɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓɯÖÍɯÏÌÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯÉÌÚÛɯÍÙÐÌÕËɯÛÖɯÈɯÔÈÕɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ/Ð×ÌÙɮÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÓÌÈËɪ

ÐÕÎɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÞÖÔÌÕɯ6ÌÚÛȭ 

 

3ÌÌÕÐÌȮɯÈśÐÊÛÌËɯÈÕËɯÜÕÙÈÝÌÓÐÕÎȮɯÊÓÐÕÎÚɯÛÖɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÔÌÔÖÙàɯÈÚɯÚÏÌɯÓÖÖÒÚɯÖÜÛɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

/Ð×ÌÙɀÚɯÝÈÕȭ 

 

 ÕËɯ$ÝÌȮɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÑÖÜÙÕÈÓÐÚÛȮɯÐÚɯÊÏÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÑÜÚÛɯÊÖÕÚÜÔÌɯÏÌÙȭ 

 

 Úɯ ÐÔÌÌȮɯ3ÌÌÕÐÌȮɯÈÕËɯ$ÝÌɯÊÙÐÚÚÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÛÏÌÐÙɯØÜÌÚÛÚɯÞÐÓÓɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÖÕɯÈɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÛÏɯÏÌÈÙÛ-ÙÌÕËÐÕÎȮɯËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ ɯÏà×ÕÖÛÐÊȮɯÊÈÛÈÊÓàÚÔÐÊȮɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ

ÏÖ×ÌÍÜÓɯÕÖÝÌÓɯÛÏÈÛɯÚ×ÈÕÚɯƕƝƛƔÚɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯ6ÌÚÛÞÈÙËɯ6ÖÔÌÕɯÐÚɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÖÙËÐÕÈÙàɯàÌÛɯ

ÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ 

 

 ÓÐÊÌɯ,ÈÙÛÐÕɯÏÖÓËÚɯÈɯ/Ï#ɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯ1ÜÛÎÌÙÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÕɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ

ÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÛɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÛÌÈÊÏÌÚɯŗÊÛÐÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ2ÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ ÚÏÌÝÐÓÓÌȮɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȮɯÏÌÙɯÚÖÕȮɯ

ÈÕËɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÛà×ÌÞÙÐÛÌÙÚȭ 6ÌÚÛÞÈÙËɯ6ÖÔÌÕ ÐÚɯÏÌÙɯËÌÉÜÛɯÕÖÝÌÓȭɯ 

North America: St. Martinôs Press (March 2026) 
UK: Virago/LBUK  

Agent: Alexis Hurley 
Editor: Alexandra Sehulster 
UK Co-Agent: Hattie Grunewald/The Blair 
Partnership 
Format: Book 



 

 

Ɨƕ  

&ÐÕɯ/ÏÐÓÓÐ×Ú 

14!8ɯ% ++2 

Ɂ3ÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÔÜÙËÌÙȮɯÓÜÚÛȮɯÈÕËɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÐÚɯÈÚɯËÐÚÛÜÙÉÐÕÎɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÔÌÚÔÌÙÐáÐÕÎȭɯ ɯÏà×ÌÙ-ÐÔÔÌÙÚÐÝÌɯÕÖÝÌÓɯ

ÛÏÈÛɯÍÌÈÙÓÌÚÚÓàɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯËÈÙÒÌÚÛȮɯÔÖÚÛɯ×ÙÐÔÈÓɯÊÖÙÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÙÛȭɂ 

ɭ*ÐÙÒÜÚɯȹÚÛÈÙÙÌËɯÙÌÝÐÌÞȺɯ 

 

 ɯÛÌÕÚÌȮɯÊÓÈÜÚÛÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÔàÚÛÌÙàɯÚÌÛɯÈÓÔÖÚÛɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÜÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝɪ

ÌÙàɯÖÍɯÈɯÞÈÛÌÙÍÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÈɯÔÖÜÕÛÈÐÕȮɯÛÏÌɯÜÕÛÏÐÕÒÈÉÓÌɯÊÙÐÔÌɯÛÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÕɯÐÛÚɯÊÈÝÌÚȮɯ

ÈÕËɯÈɯÞÖÔÈÕɯÞÏÖɀÚɯÕÌÝÌÙɯÍÌÓÛɯÔÖÙÌɯÈÓÐÝÌȭ 

 

(ÕɯƕƝƖƜȮɯÈɯ"ÏÈŲÈÕÖÖÎÈɯÔÈÕɯËÐÚÊÖÝÌÙÚɯÈɯƕƙƔ-ÍÖÖÛɯÞÈÛÌÙÍÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÈɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÕÈÔÌÚɯÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯÞÐÍÌȯɯ1ÜÉàɯ%ÈÓÓÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÔÖÕÛÏÚȮɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÊÈÕɯÉÜàɯÛÐÊÒÌÛÚɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÍÈÓÓÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ ËÈɯ2ÔÐÛÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÕÌÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÈÝÌÚɯÈÛɯÕÐÎÏÛȮɯÌÕÛÙÈÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÞÖÕËÌÙÚɯÈÙÖÜÕËɯÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÙÌÌËÖÔɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯÜÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯÞÖÙÓËȭ 

 

!ÜÛɯÐÛɀÚɯÛÖÜÎÏɯÛÐÔÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯÞÖÕËÌÙȭɯ ÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯŘÖÜÕËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ#Ì×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈɯ

ÚÏÙÌÞËɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ×ÓÖàɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÞÈàɯÛÖɯÚÈÝÌɯ1ÜÉàɯ%ÈÓÓÚȭɯ ɯÍÈÔÖÜÚɯÔÐÕËɯÙÌÈËɪ

ÌÙɯÈÎÙÌÌÚɯÛÖɯÓÈÜÕÊÏɯÏÐÔÚÌÓÍɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÈÝÌÙÕÚɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÐÓÓɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÈɯÏÐËËÌÕɯÏÈÛ×ÐÕɯ

ÜÚÐÕÎɯÖÕÓàɯÏÐÚɯ×ÚàÊÏÐÊɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ'ÌɅÓÓɯÉÌɯÑÖÐÕÌËɯÉàɯŗÝÌɯÖÛÏÌÙÚȭɯ!ÜÛɯÛÏÌàɀÙÌɯÕÖÛɯÈÓÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÝɪ

ÌÙÕÚȭɯ ËÈɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÜÐËÌȮɯ0ÜÐÕÛÖÕȮɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÔÐÕËɯÙÌÈËÌÙɀÚɯ×ÈÙÛàɯÈÛɯÈɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌȮɯÚÛÈàÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÚÐÎÏÛȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÈɯÚÈÍÌÛàɯÕÌÛȮɯÐÕɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈɯÉÙÖÒÌÕɯÓÌÎɯÖÙɯÉÜÚÛÌËɯŘÈÚÏɪ

ÓÐÎÏÛÚȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÈËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȭ 

 

%ÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÙ×ÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÙÒɯÙÌÈÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÏÌÙɯÔÐËÚÛɯÐÚɯÈɯÒÐÓÓÌÙȮɯ ËÈɯ

ÕÌÌËÚɯÛÖɯÎÌÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÉÈÊÒɯÈÉÖÝÌÎÙÖÜÕËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯÓÐÎÏÛɯÙÜÕÚɯÖÜÛȭ 

 

1ÜÉàɯ%ÈÓÓÚɯÐÚɯÉÖÛÏɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÛÞÐÚÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÊÒÌË-ÙÖÖÔɯÔàÚÛÌÙàɯÈÕËɯÈÕɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÚÚɯÈÕËɯ

ÞÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÖÝÌÙȭɯ(ÛɀÚɯÈɯÏÌÈÙÛ-ÙÈÊÐÕÎɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÕËɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÙÌÈËÚɯ

ÛÏÈÛɯÉÐÕËɯÚÛÙÈÕÎÌÙÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 
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Ɨƙ  

)ÖÙËÈÕɯ2ÈÞàÌÙ 

2/$$"'+$22 

Ɂ2×ÌÌÊÏÓÌÚÚɯÞÐÓÓ ÓÌÈÝÌɯàÖÜɯÑÜÚÛɯÛÏÈÛȭɯ(ÛɅÚɯÈɯÞÐÊÒÌËÓàɯÊÓÌÝÌÙɯÛÈÓÌɯÛÏÈÛɯ×ÈÊÒÚɯÈɯÏÜÎÌɯ×ÜÕÊÏɯÖÍɯÈɯÛÞÐÚÛɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÌÕËÌÈÙÐÕÎɯÞÙÐÛÐÕÎɯÚÛàÓÌȭɯ(ɯÓÖÝÌËɯÐÛȵɂ 

ɭ)ÌÚÚÐÌɯ&ÈÙÊÐÈȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ3ÙÐ× 

 

(ÕɯÛÏÐÚɯÝÖÐÊàȮɯÐÕÝÌÕÛÐÝÌȮɯÚÏÖÊÒÐÕÎɯÛÏÙÐÓÓÌÙȮɯÈɯÊÖÔÈɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÏÖɯÓÌÈÙÕÚɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÎÈÐÕɯ

ÉÌÎÐÕÚɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÊÏÐÓÓÐÕÎɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÊÈÜÚÌËɯÏÐÚɯÐÕÑÜÙÐÌÚɭÈÕËɯ

ÞÏÖɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌȭ 

 

 ÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙȮɯ+ÌÈÏɯ ÕËÙÌÞÚɯÏÈÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÉÙÈÐÕ-ËÈÔÈÎÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÞÏÖɯÊÈÕɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ2ÏÌɯÈÚÚÐÚÛÚɯÛÏÌÐÙɯÏÈÕËÚɯÛÖɯÛà×ÌɯÖÜÛɯÞÖÙËÚɯÖÕɯÈɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÛÙÈ××ÌËɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈËÚɯÛÖɯÓÐÎÏÛȭɯ6ÏÌÕɯÚÏÌɅÚɯÏÐÙÌËɯÉàɯÈɯ

ËÌÚ×ÌÙÈÛÌɯÞÐÍÌɯÞÏÖÚÌɯÏÜÚÉÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯÈɯÝÌÎÌÛÈÛÐÝÌɯÚÛÈÛÌɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÈɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÍÈÓÓÐÕÎɯËÖÞÕɯ

ÈɯÔÈÙÉÓÌɯÚÛÈÐÙÊÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌȮɯ+ÌÈÏɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÔÈÕɯÐÕÚÐËÌȭɯ2ÏÌɅÚɯÕÌÞɯÛÖɯÛÏÐÚɯ

ÛÏÌÙÈ×àɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÏÈÝÐÕÎɯÛÈÒÌÕɯÐÛɯÖÕɯÈÚɯÏÌÙɯÕÌÞɯÊÈÙÌÌÙɯÈÍÛÌÙɯÈɯÉÈËɯÉÙÌÈÒÜ×ɯÓÌÍÛɯÏÌÙɯÞÈÕÛÐÕÎɯÈɯ

ÍÙÌÚÏɯÚÛÈÙÛȭɯ-ÖÞɯÚÏÌɀÚɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯ$ÓÐÖÛɀÚɯÊÈÚÌȮɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÏÐÔɯÏÌÈÓɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯÏÐÔɯÉÈÊÒɯÛÖɯÏÐÚɯ

ÞÐÍÌɯÈÕËɯÛÞÖɯËÈÜÎÏÛÌÙÚȭ 

 

%ÖÙɯÞÌÌÒÚȮɯÞÐÛÏɯ+ÌÈÏɅÚɯÊÖÈÊÏÐÕÎȮɯ$ÓÐÖÛɯÔÈÒÌÚɯÚÔÈÓÓɯÚÛÌ×ÚɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÜÕÛÐÓɯŗÕÈÓÓàɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÙÌÈÓɯÉÙÌÈÒÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕËɯÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÏÐÚɯŗÙÚÛɯËÐÙÌÊÛɯÔÌÚÚÈÎÌȯɯ'$+/ɯ,$ȭɯ ÕËɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÏÌɯ

ÎÌÛÚȮɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÊÏÐÓÓÐÕÎɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÔÌÚÚÈÎÌɯÉÌÊÖÔÌÚȮɯÈÕËɯ+ÌÈÏɯÍÌÌÓÚɯÊÖÔ×ÌÓÓÌËɯÛÖɯÓÖÖÒɯ

ÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÈÛɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËɯÛÖɯ$ÓÐÖÛȮɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÞÏÐÊÏɯÚÌÌÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÊÓÖÚÌɯÈÕËɯÊÈÙÐÕÎȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÚÏÌɯÓÌÈÙÕÚȮɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÏÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÈÛɯ$ÓÐÖÛɅÚɯÈÊÊÐËÌÕÛɯ

ÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÖɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓɯÈÛɯÈÓÓȭȭȭȭ 

 

6ÐÛÏɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯÔÈÐÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÐÕɯ+ÌÈÏɯÈÕËɯÈÕɯÐÙÙÌÚÐÚÛÐÉÓÌɯÏÐÎÏ-ÊÖÕÊÌ×Ûɯ×ÙÌÔɪ

ÐÚÌȮ 2×ÌÌÊÏÓÌÚÚ ÐÚɯÈɯÛÞÐÚÛàȮɯÚÏÖÊÒÐÕÎɯÛÏÙÐÓÓɯÙÐËÌɯÍÙÖÔɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÉÖÓËɯ

ÕÌÞɯÝÖÐÊÌɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÜÚ×ÌÕÚÌȭ 

 

)ÖÙËÈÕɯ2ÈÞàÌÙɯÐÚɯÈɯ×ÚÌÜËÖÕàÔɯÍÖÙɯÈɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÛÏÙÐÓÓÌÙɯÈÜÛÏÖÙɯÞÏÖÚÌɯ×ÙÌÝÐɪ

ÖÜÚɯÉÖÖÒɯÞÈÚɯÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÔÈÑÖÙɯÔÖÛÐÖÕɯ×ÐÊÛÜÙÌȭ 
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Ɨƚ  

+ÐÖÕÌÓɯ2ÏÙÐÝÌÙ 

 ɯ!$33$1ɯ+(%$ 

Ɂ2ÏÙÐÝÌÙɀÚɯËÌÍÛɯ×ÙÖÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÌÕÊÈ×ÚÜÓÈÛÌɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯËÌɪ

ÉÈÛÌȮɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÜÓÚÌɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÉÖÖÒɯÙÌÈËɪ

ÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÈÎÌÙɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛȭɂɯ 

ɭ+ÐÉÙÈÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓɯȹÚÛÈÙÙÌËɯÙÌÝÐÌÞȺɯ 

 

(ÕɯÈɯ×ÙÖÝÖÊÈÛÐÝÌɯÕÖÝÌÓɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÚÏÈÙ×ÓàɯÖÉÚÌÙÝÈÕÛɯ+ÐÖÕÌÓɯ

2ÏÙÐÝÌÙȮɯÈɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÍÈÔÐÓàɯÛÈÒÌÚɯÐÕɯÈɯ'ÖÕËÜÙÈÕɯÔÐÎÙÈÕÛɭÞÏÖɯÔÈàɯÖÙɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯÐÕÕÖɪ

ÊÌÕÛɯ×ÈÙÈÎÖÕɯÚÏÌɯÊÓÈÐÔÚɯÛÖɯÉÌȭ 

 

&ÓÖÙÐÈɯ!ÖÕÈÝÌÕÛÜÙÈȮɯÈɯËÐÝÖÙÊÌËɯÔÖÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯƖƚ-àÌÈÙ-ÖÓËɯÚÖÕɯÐÕɯÈɯÚ×ÙÈÞÓÐÕÎɯ

ÏÖÜÚÌɯÐÕɯ!ÙÖÖÒÓàÕȮɯËÌÊÐËÌÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈɯÕÌÞɯÊÐÛàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ×ÈàɯÏÌÙɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕɯÈɯ

ÔÐÎÙÈÕÛɯÈÚɯÈɯÉÖÈÙËÌÙȭɯ+ÐÉÌÙÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÛÙÌÔÌȮɯ&ÓÖÙÐÈɯÐÚɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÞÏÌÕɯÒÐÕËȮɯÏÌÓ×ÍÜÓɯ,ÈÙÛÐÕÌɯÈÙɪ

ÙÐÝÌÚȭɯ!ÜÛɯ-ÐÊÖȮɯÈɯÊÓÈÚÚÐÊɯÓÐÝÌ-ÈÛ-ÏÖÔÌɯ&ÌÕɯ9ÌÙɯÞÐÛÏɯÕÖɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÈËÜÓÛÏÖÖËȮɯÐÚɯÚÒÌ×ÛÐÊÈÓȭ 

 

 ÚɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏÚɯÎÖɯÉàȮɯ,ÈÙÛÐÕÌɯÌÕËÌÈÙÚɯÏÌÙÚÌÓÍɯÛÖɯÉÖÛÏɯ-ÐÊÖɀÚɯÚÐÚÛÌÙÚȮɯÞÏÐÓÌɯŗÕËÐÕÎɯÏÌÙɯÞÈàɯÐÕÛÖɯ

&ÓÖÙÐÈɀÚɯÏÌÈÙÛȭɯ!ÜÛɯÈÚɯ,ÈÙÛÐÕÌɀÚɯËÐÚÛÜÙÉÐÕÎÓàɯËÖËÎàɯÊÖÔ×ÈÛÙÐÖÛÚɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯÚÏÖÞɯÜ×Ȯɯ-ÐÊÖɯÊÖÕɪ

ÊÌÐÝÌÚɯÈɯËÈÙÒɯÛÞÐÕȭɯ(ÚɯÚÏÌɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÌɯÕÐÊÌÚÛɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÖÙɯÈɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÝÌȮɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ

ÓÐÈÙȳɯ'ÖÚÛÐÓÌɯÛÖɯÉÖÛÏɯÏÐÚɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯÈÓÛÙÜÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÔÐÎÙÈÕÛɯÊÙÐÚÐÚɂɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯ-ÐÊÖɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯ

ÛÖɯÉÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÉÜÛɯÈɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÕÈÙÙÈÛÖÙɯÏÐÔÚÌÓÍȭɯ 

 

!ÈÚÌËɯÓÖÖÚÌÓàɯÖÕɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯ,ÈàÖÙɯ$ÙÐÊɯ ËÈÔÚɯŘÖÈÛÌËɯÉÜÛɯËÐËɯÕÖÛɯÐÕÐÛÐÈÛÌȮ  ɯ

!ÌŲÌÙɯ+ÐÍÌ ÐÚɯ+ÐÖÕÌÓɯ2ÏÙÐÝÌÙɯÈÛɯÏÌÙɯÉÌÚÛȯɯÚÔÈÙÛȮɯÍÜÕÕàȮɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÙÈÓɯÕÜÈÕÊÌÚɯÖÍɯ×ÌÙɪ

ÏÈ×ÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÝÐÚÐÝÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÖÜÙɯÛÐÔÌÚȭ  

 

+ÐÖÕÌÓɯ2ÏÙÐÝÌÙ ÏÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÈÕàɯÕÖÝÌÓÚȮɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÚÚÈàÚȮɯÈÕËɯÈɯÊÖÓÜÔÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÌÊÛÈɪ

ÛÖÙɯÚÐÕÊÌɯƖƔƕƛȮɯÈÕËɯÏÌÙɯÑÖÜÙÕÈÓÐÚÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ3ÏÌɯ&ÜÈÙËÐÈÕȮɯ

ÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÈÕËɯÛÏÌɯ6ÈÓÓɯ2ÛÙÌÌÛɯ)ÖÜÙÕÈÓȭɯ ɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÌÚÛ-ÚÌÓÓÐÕÎɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯÞÐÕÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

4*ɀÚɯ.ÙÈÕÎÌɯ/ÙÐáÌȮɯÚÏÌɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÈÕËɯ!ÙÖÖÒÓàÕȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȭ 
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Ɨƛ  

"ÖÙÐÕÕÌɯ2ÜÓÓÐÝÈÕ 

8.412ɯ +6 82 

Ɂ8ÖÜÙÚɯ ÓÞÈàÚɯÐÚɯÈɯÛÞÐÚÛàȮɯÛÜÙÉÜÓÌÕÛɯÙÐËÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÌÕÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÕɯÜÕ×ÙÌËÐÊÛÈÉÓÌ ÊÈÚÛɯ

ÖÍɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚ ÛÏÈÛɯÒÌ×ÛɯÔÌɯÖÕɯÔàɯÛÖÌÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÖÝÌÓɅÚɯÉÖÔÉÚÏÌÓÓɯÌÕËÐÕÎȭɯ#ÖÕɀÛɯÔÐÚÚ "ÖÙÐÕÕÌɯ2ÜÓÓÐÝÈÕɀÚɯ

ŗÙÚÛ-ÌÝÌÙɯÛÏÙÐÓÓÌÙɭ(ɯ×ÙÈàɯÐÛɅÚɯÕÖÛɯÏÌÙɯÓÈÚÛȵɂ 

ɭ"ÈÙÖÓÈɯ+ÖÝÌÙÐÕÎȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÌÓÓɯ,Ìɯ+ÐÌÚɯÈÕËɯ!àÌȮɯ!ÈÉà 

 

3ÈÓÐÈɯ#ÈÕÝÌÙÚɯÐÚɯÈÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙɯÍÖÙɯÈɯÏÐÎÏ-ÌÕËɯËÈÛÐÕÎɯÈ××ɯÞÏÖɯÏÈÚÕɀÛɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÊÖËÌɯÏÌÙɯÖÞÕɯ

ÓÖÝÌɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌÕɯÚÏÌɯÙÌÊÖÕÕÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯ3ÖÞÕÚÌÕËɯ%ÜÓÓÌÙȯɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÏÖɯÎÖÛɯÈÞÈàȭ 

 

.ÙȮɯÔÖÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÏÖɯÓÌÍÛɯÏÌÙɯÍÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌȭɯ!ÜÛɯ3ÖÞÕÚÌÕËɯÚÞÌÈÙÚɯÏÌɀÚɯÈɯ

ÊÏÈÕÎÌËɯÔÈÕȮɯÈÕËɯ3ÈÓÐÈɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÏÐÔȭɯ$ÝÌÕɯÐÍɯÏÌ ÐÚ ÛÏÌɯ×ÙÐÔÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÈ××ÌÈÙɪ

ÈÕÊÌɯÖÍɯ ÔÈÕËÈɯ1ÌÈËÌȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÖÔÈÕɯÞÏÖɯÉÙÖÒÌɯÛÏÌÔɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȭ 

 

(ÕɯÊÈÚÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌÚÌȮɯÐÛɀÚɯÈÓÞÈàÚɯÛÏÌɯÉÖàÍÙÐÌÕËȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÞÏÈÛɯ ÔÈÕËÈɀÚɯÚÐÚÛÌÙɯ*ÈÐÛÓàÕɯÛÏÐÕÒÚȭɯ2Öɯ

ËÖÌÚɯ3ÈÓÐÈɀÚɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯ,ÌÌÙÈɯ1ÈÛÕÈÔɮÈÕËɯÚÏÌɀÓÓɯÙÐÚÒɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÝÐÕÊÌɯ3ÈÓÐÈɯÛÏÈÛɯÚÏÌɀÚɯ
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Ɂ/ÏÐÓÐ×ɯ*ȭɯ#ÐÊÒɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯ3ÙÌÔÉÓÈàɅÚɯÕÖÝÌÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÐÛÏɯÏà×ÕÖÛÐÊɯ×ÙÖÚÌɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÜÚɯÊÖÕɪ

ÍÙÖÕÛɯÖÜÙɯÌßÐÚÛÌÕÛÐÈÓɯÏÖÙÙÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÈÚɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÜÚɯÓÈÜÎÏȮɯÌßÊÐÛÌÚɯÜÚȮɯÔÖÝÌÚɯÜÚȮɯÈÕËɯàÌÚȮɯÔÈÒÌÚɯ

ÜÚɯÚÏÜËËÌÙɯÈɯÓÖÛȭɂ 

ɭ ÎÜÚÛÐÕÈɯ!ÈáÛÌÙÙÐÊÈȮɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÚÛ-ÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÌÕËÌÙɯ(ÚɯÛÏÌɯ%ÓÌÚÏɯÈÕËɯ3ÏÌɯ4ÕÞÖÙÛÏà 

  

,ÌÌÛɯ)ÜÓÐÈɯ%ÓÈÕÎȮɯÈɯÛÞÌÕÛà-ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÖÙÔÌÙɯÚÌÔÐ-×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌÙȮɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÙÌÛÐÙÌËɯ

ÜÕÊÓÌȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÞÖɯÑÖÉÚɯÚÏÌɯËÖÌÚÕɀÛɯÓÐÒÌȭɯ'ÌÙɯÌÚÛÙÈÕÎÌËɯÔÖÛÏÌÙɯ)ÈÕÐÊÌȮɯÈɯ"%.ɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯ
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ÍÜÚÌȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÏÌÙɯÚÏÈÔɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÚÏÌɀÚɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯÑÖÉȯɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯÈɯÔÈÕɯÞÐÛÏɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯ
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Ü×ɯÐÕɯ)ÜÓÐÈɀÚɯÖÞÕɯÞÖÙËÚȯɯɁ8ÖÜɯÞÈÕÛɯÔÌɯÛÖɯÊÏÈ×ÌÙÖÕÌɯÈÕËɯÙÌÔÖÛÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÐÚɯËÌÈËɯËÜËÌɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɂɯ(ÕɯÈɯÞÖÙËȮɯàÌÚȭɯ!ÜÛɯÏÌɀÚɯÕÖÛɯËÌÈËɯËÌÈËȭɯ 
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ÛÌÙɯÈÕËɯÍÖÙÊÐÕÎɯÏÌÙɯÛÖɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌɯŗÎÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÊÖÙÙÜ×Ûɯ2ÏÌÙÐřɯÈÕËɯÏÌÙɯÙÐÝÈÓɯÌÓËÌÙÚȭɯ 
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ÎÌÕÏÌÐÔɯÍÌÓÓÖÞȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÕËÖÞÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯÍÌÓÓÖÞȮɯ6ÈÓÓÈÊÌɯ2ÛÌÎÕÌÙɯÍÌÓÓÖÞȮɯÈÕËɯ)ÖÏÕɯ

+ɀ'ÌÜÙÌÜßɯÍÌÓÓÖÞȮɯÏÌɯÐÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ6ÈÙÞÐÊÒɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯÈÕËɯ

'ÖÕÖÙÈÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ%ÙÈÕÊÏÌ-"ÖÔÛõɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌȭɯ 
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ƘƔ  

)ÌÕÕÈɯ5ÖÙÐÚ 

3'$ɯ+.-&ɯ".- 

 

Ɂ3ÏÌɯ+ÖÕÎɯ"ÖÕ ÐÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÔÈËɯÛÏÈÛ .ÊÌÈÕɀÚɯƜ ÞÈÚÕɀÛɯÚÈ××ÏÐÊȭɯ3ÏÌɯÏÌÈÙÛÞÈÙÔÐÕÎɯ

ÍÖÜÕË-ÍÈÔÐÓàɯËàÕÈÔÐÊÚɯÏÈËɯÔÌɯÙÖÖÛÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÖÕɯÈÙÛÐÚÛɯÈÕÛÐÏÌÙÖÌÚɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯÖÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ"ÏÓÖÌɯÈÕËɯ'ÈÙ×ÌÙɯÐÚɯÈÚɯÚÊÖÙÊÏÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯ,ÐÈÔÐɯÚÜÕȭɯ)ÌÕÕÈɯ5ÖÙÐÚɯÏÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯȿÉÌɯ

ÎÈàȮ ËÖɯÊÙÐÔÌɀɯÛÏÙÐÓÓÌÙȵɂ 

ɭ+ÈàÕÌɯ%ÈÙÎÖȮɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 3ÏÌɯ%ÈÝÖÙÐÛÌÚɯ 

 

3ÞÖɯÙÐÝÈÓɯÊÖÕÞÖÔÌÕɯÛÌÈÔ Ü×ɯÖÕɯÈɯÏÐÎÏ-ÚÛÈÒÌÚɯÏÌÐÚÛɯÈÛɯ,ÐÈÔÐɀÚɯÔÖÚÛɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÕÌÞɯÐÚÓÈÕËɯÙÌɪ

ÚÖÙÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÜÓÛÙàȮɯÈÊÛÐÖÕ-×ÈÊÒÌËɯÕÖÝÌÓȭ 

 

-ÖÛÏÐÕÎɯÉÙÐÕÎÚɯ"ÏÓÖÌɯ!ÓàɯÔÖÙÌɯÑÖàɯÛÏÈÕɯÚÞÐÕËÓÐÕÎɯÙÐÊÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÖÕÌàȭɯ$ÝÌÙɯÚÐÕÊÌɯ

ÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɅÚɯËÌÈÛÏȮɯÚÏÌɅÚɯÜÚÌËɯÏÌÙɯÏÖÛÌÓɯÑÖÉɯÛÖɯÚÓÐ×ɯÐÕÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɅÚɯÙÖÖÔÚȮɯ×ÈÞÕɯÛÏÌÐÙɯÝÈÓÜÈÉÓÌÚȮɯ

ÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÌɯÏÈÜÓɯÛÖɯ×ÈàɯÖřɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɅÚɯËÌÉÛȭɯ(ÛɀÚɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÚàÚÛÌÔɭÜÕÛÐÓɯÚÏÌɯÎÌÛÚɯÊÈÜÎÏÛȭ 

 

!ÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÛÜÙÕÐÕÎɯÏÌÙɯÐÕȮɯÛÏÌɯÌÊÊÌÕÛÙÐÊɯÉÐÓÓÐÖÕÈÐÙÌɯÏÖÛÌÓɯÖÞÕÌÙɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÏÐÙÌɯ"ÏÓÖÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÑÖÉȭ 3ÏÌɯÊÖÕɯÐÚɯÚÐÔ×ÓÌȯɯÐÕŗÓÛÙÈÛÌɯÏÐÚɯÙÐÝÈÓɀÚɯÕÌÞɯÓÜßÜÙàɯÏÖÛÌÓɭ×ÜÙÌɯÖ×ÜÓÌÕÊÌȮɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÓÈÝÐÚÏɯ

ÚÜÐÛÌÚɯÛÖɯÐÛÚɯÎÜÌÚÛÚɀɯÈŲÐÙÌȮɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÖÕÓàɯÝÐÈɯàÈÊÏÛɭÚÛÌÈÓɯÉÈÊÒɯÏÐÚɯÔÐÚÚÐÕÎɯ'ÖÛÌÓɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ

 ÞÈÙËȮɯÈÕËɯÎÌÛɯÈÞÈàɯÊÓÌÈÕȭ  ÛɯÚÛÈÒÌȳɯ$ÕÖÜÎÏɯÔÖÕÌàɯÛÖɯÖřÌÙɯ"ÏÓÖÌɯÈɯÞÈàɯÖÜÛɯÖÍɯËÌÉÛȮɯÖÜÛɯÖÍɯ

,ÐÈÔÐȮɯÈÕËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÖÙÌÝÌÙȭ   

 

3ÏÌɯÖÕÓàɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÛÏÈÛɯ"ÏÓÖÌɯÞÖÕɅÛɯÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÓÖÕÌȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÚÏÌɯÔÜÚÛɯÛÌÈÔɯÜ×ɯÞÐÛÏɯ'ÈÙɪ

×ÌÙɯ/ÈÙÐÚÐȮɯÛÏÌɯËÐÚÎÜÚÛÐÕÎÓàɯÞÌÈÓÛÏàȮɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎÓàɯÎÖÙÎÌÖÜÚɯÊÖÕÞÖÔÈÕɯÞÏÖɅÚɯÉÌÌÕɯÊÙÈÚÏÐÕÎɯ

"ÏÓÖÌɅÚɯÑÖÉÚɯÈÓÓɯàÌÈÙȭɯ2ÜÚ×ÐÊÐÖÜÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏàɯ'ÈÙ×ÌÙɯÞÖÜÓËɯÙÐÚÒɯÐÛɯÈÓÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÐÓÓÐÖÕÈÐÙÌɅÚɯ

ÚÊÏÌÔÌȮɯ"ÏÓÖÌɯËÖÌÚÕɅÛɯÛÙÜÚÛɯÏÌÙɭÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÚÏÌɯÚ×ÈÙÒÚȭɯ6ÐÛÏɯÛÐÔÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯ

ÖÜÛɯÈÕËɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯËÖÓÓÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌȮɯ"ÏÓÖÌɯÔÜÚÛɯÎÌÛɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÓÌŲÐÕÎɯÏÌÙɯÌÔÖÛÐÖÕÚɯ

ÚÈÉÖÛÈÎÌɯÏÌÙɯÊÏÈÕÊÌÚɯÖÍɯÎÌŲÐÕÎɯÙÐÊÏȱÖÙɯÎÌŲÐÕÎɯÌÝÌÕȭ 

 

)ÌÕÕÈɯ5ÖÙÐÚɯÞÙÐÛÌÚɯÉÖÖÒÚɯÈÉÖÜÛɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÎÈÓÈßàɯÛÙÈÝÌÙÚÐÕÎɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯ

ÉÖÙÕɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯ(ÕËÐÈÕÈɯÈÕËɯÕÖÞɯÊÈÓÓÚɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ#ȭ"ȭɯÏÖÔÌȭɯ6ÏÌÕɯÚÏÌɀÚɯÕÖÛɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÚÏÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ×ÌÙÍÌÊÛÐÕÎɯÏÌÙɯÙÖÈËɯÛÙÐ×ɯ×ÓÈàÓÐÚÛÚɯÈÕËɯËÌÚ×ÌÙÈÛÌÓàɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÏÌÙɯÏÖÜÚÌ×ÓÈÕÛÚɯ

ÈÓÐÝÌȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ ÛÏÌɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛɯÕÖÝÌÓÚɯ,ÈËÌɯÖÍɯ2ÛÈÙÚȮɯ$ÝÌÙàɯ3ÐÔÌɯ8ÖÜɯ'ÌÈÙɯ3ÏÈÛɯ

2ÖÕÎȮɯÈÕËɯ2ÈàɯÈɯ+ÐŲÓÌɯ/ÙÈàÌÙȭɯɯ 

North America: Dial/PRH (June 2026) 
 

Agent: Claire Friedman 
Editor: Katy Nishimoto 
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Ƙƕ  

3ÈÔÈÙɯ5ÖÚÒÜÕÐɯ 

6(3"'ɯȫɯ'4-3$1 

 

 ɯËÌÉÜÛɯÌÕÌÔÐÌÚ-ÛÖ-ÓÖÝÌÙÚɯÙÖÔÈÕÛÈÚàɯÞÐÛÏɯÙÈáÖÙ-ÚÏÈÙ×ɯÉÈÕÛÌÙȮɯ×ÜÓÚÌ-×ÖÜÕËÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÏÐÎÏɯÏÌÈÛɯÙÖÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯÍÈÕÚɯÖÍɯ2ÏÌÓÉàɯ,ÈÏÜÙÐÕɯÈÕËɯ*ÙÐÚÛÌÕɯ"ÐÊÊÈÙÌÓÓÐɀÚɯ'ÌÈÙÛÓÌÚÚɯ'ÜÕÛÌÙȭɯ 

 

6ÐÓÓÖÞɯ+ÈÛÖÜÙɯÐÚɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ&ÙÈàÏÈÝÌÕȮɯÞÏÌÙÌɯÔÈÎÐÊɯÐÚɯÖÜÛÓÈÞÌËȮɯÉÌÐÕÎɯÈɯÞÐÛÊÏɯ

ÔÌÈÕÚɯÓÐÝÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÛÏÙÌÈÛɯÖÍɯÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛɭÖÙɯÞÖÙÚÌȭɯ6ÏÐÓÌɯ6ÐÓÓÖÞɯËÖÌÚÕɀÛɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÏÌÙɯÔÈÎÐÊȮɯÚÏÌɀÚɯÜÕËÌÙɯ×ÈÙÖÓÌɯÍÖÙɯÈɯÉÙÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɀÚɯÙÜÓÌÚȭɯ&ÐÝÌÕɯÏÌÙɯÚÛÈÛÜÚȮɯÔÈÕàɯ

ÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÞÖÙÒɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌËɯÖřɯÛÖɯÏÌÙɯÈÕËɯÚÏÌɀÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜÙÝÐÝÌȭɯ 

 

5ÌÓÐÚɯÐÚɯÈɯÔÖÕÚÛÌÙȭɯ'ÌɀÚɯÈɯ-ÐÎÏÛɯ,ÈÙÈÜËÌÙȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÛÌÙÕÈÛÜÙÈÓÓàɯËÌÈËÓàɯÝÈÔ×ÐÙÌÚɯÞÏÖɯ

ÜÚÌɯÉÓÖÖË-ÛÙÈÊÒÐÕÎɯÔÈÎÐÊɯÛÖɯÏÜÕÛɯËÖÞÕɯÌÕÌÔÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɭÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÌÙ-×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÚÊÖÜÙÎÌɯÖÍɯÞÐÛÊÏÌÚɭÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÓÌÛÏÈÓɯ×ÙÌËÈÛÖÙɯ&ÙÈàÏÈÝÌÕɀÚɯÌÝÌÙɯÚÌÌÕȭɯ!ÜÛɯÛÏÌÚÌɯÔÖÕÚÛÙÖÜÚɯ

×ÖÞÌÙÚɯÈÙÌɯÈɯÊÜÙÚÌȮɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯÊÙÐÔÌɯÊÖÔÔÐŲÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÓɯÓÐÍÌɯÏÌɯÊÈÕɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯ

ÙÌÔÌÔÉÌÙȭɯ ɯ-ÐÎÏÛɯ,ÈÙÈÜËÌÙɀÚɯÊÖÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÍÖÙÌÝÌÙȭɯ!ÜÛɯÈÍÛÌÙɯƕƔƔɯÓÖÕÎɯàÌÈÙÚɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàɀÚɯËÐÙÛàɯÞÖÙÒȮɯÈÓÓɯ5ÌÓÐÚɯÛÙÜÓàɯÞÈÕÛÚɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÍÙÌÌȭ 

 

3ÏÌɯÞÐÛÊÏÌÚɯÖÍɯ&ÙÈàÏÈÝÌÕɯÞÖÕɀÛɯÚÛÈàɯÖÉÌËÐÌÕÛɯÍÖÙÌÝÌÙȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÈɯËÌÚ×ÌÙÈÛÌɯ6ÐÓÓÖÞɯŗÕËÚɯ

ÏÌÙÚÌÓÍɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÈÕɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯ×ÓÖÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÚÏÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯÊÐÛàɀÚɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÌÕÌÔàɯșƕɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȭɯ(Íɯ5ÌÓÐÚɯÊÈÕɯŗÕËɯÏÌÙɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯÏÌÙɯÛÖɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÏÌɀÓÓɯŗÕÈÓÓàɯÌÈÙÕɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯ

ÙÌÞÈÙËȯɯÏÐÚɯÍÙÌÌËÖÔȭɯ!ÜÛɯ6ÐÓÓÖÞɀÚɯÈɯÚÜÙÝÐÝÖÙȮɯÈÕËɯÚÏÌɀÚɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯËÖÞÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯŗÎÏÛȭ  

 

 Úɯ6ÐÓÓÖÞɯÈÕËɯ5ÌÓÐÚɀɯÊÈÛɯÈÕËɯÔÖÜÚÌɯÊÏÈÚÌɯÏÌÈÛÚɯÜ×ȮɯÚÖɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔȭɯ!ÜÛɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÜÕÊÖÝÌÙɯÈɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÛÖɯÜÕÓÌÈÚÏɯÈɯËÈÙÒɯÍÖÙÊÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÛÏÙÌÈÛÌÕɯÉÖÛÏɯ

ÝÈÔ×ÐÙÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÊÏÌÚȮɯÛÏÌàɯÙÌÈÊÏɯÈɯÛÌÕÛÈÛÐÝÌɯÛÙÜÊÌȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌàɀÓÓɯÜÕÙÈÝÌÓɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏɯÖÍɯ5ÌÓÐÚɀÚɯ

ÉÓÖÖËɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ6ÐÓÓÖÞɀÚɯÊÖÝÌÕɯÈÚɯÛÏÌàɯŗÎÏÛɯÛÖɯÚÈÝÌɯÛÏÌɯÊÐÛàȮɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚɭÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÙÛÚȭ 

 

3ÈÔÈÙɯ5ÖÚÒÜÕÐɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ!Èàɯ ÙÌÈɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙɯ

ÉàɯËÈàɯÈÕËɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÌÙɯÉàɯÕÐÎÏÛȭɯ ɯ2ÛÈÕÍÖÙËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ×ÙÖÜËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÉÈÕÌÚÌɯ Ùɪ

ÔÌÕÐÈÕɯËÐÈÚ×ÖÙÈȮɯÚÏÌɯÓÖÝÌÚɯÔÈÛÏɯÈÕËɯÏÈÚɯÛÏÌɯÐÕÌß×ÓÐÊÈÉÓÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌÈËɯÈÜÕÛÐÌÚɅɯÍÖÙÛÜÕÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖřÌÌɯÎÙÖÜÕËÚȭɯ6ÏÌÕɯÕÖÛɯÊÙÈÍÛÐÕÎɯÞÖÙÓËÚɯÖÍɯÙÖÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÍÈÕÛÈÚàȮɯ3ÈÔÈÙɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ

ÊÏÈÚÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯÏÌÙɯÒÐËÚȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÜÛȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÛÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÉÈÕÈÕÈɯ×ÌÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÊÐÕÐÛàȭ 

North America: akaStory/Abrams (Fall 2027) 
UK: Wayward Txf/PRH  
 

Agent: Claire Friedman & Stephen Barbara 
Editor: Kate Roddy 
UK Co-Agent: Hannah Schofield/LBA 
Format: Partial manuscript  



 

 

ƘƖ  

#ÐÈÕÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 

(ɯ+(*$#ɯ1$7 

 
/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ#ÐÈÕÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȯ 

 

Ɂ%ÐÊÛÐÖÕɯÖÜÎÏÛɯÛÖɯÓÌÈËɯÜÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÍÈÐÓÚɯÈÕËɯÚÐÓÌÕÊÌɯÉÌÎÐÕÚȭɯ8ÖÜɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÞÌÓÓɯ

ÈËÝÐÚÌËȮɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÚÛÌÙɯÓÐÒÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ×ÓÜÕÎÌȭɂɯ 

ɭ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ 

 

%ÙÖÔɯɁÛÏÌɯÎÖËÔÖÛÏÌÙɯÖÍɯŘÈÚÏɯŗÊÛÐÖÕɂɯȹ3ÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ1ÌÝÐÌÞȺȮɯÈɯÕÌÞɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯÈÕËɯ

ËÈÙÐÕÎÓàɯÖÉÓÐØÜÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙÐÌÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÙÛȭ 

 

#ÐÈÕÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÔÈÚÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙàȯɯÏÌÙɯÛÐÕàȮɯÊÖÙÜÚÊÈÛÐÕÎɯ

ÛÈÓÌÚɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÛÌÕËÌÙȮɯÍÜÕÕàȮɯ×ÌÊÜÓÐÈÙȮɯÈÕËɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭ (ɯ+ÐÒÌËɯ1Ìß ÐÚɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɀÚɯÕÌÞÌÚÛɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÚÌßȮɯÓÖÝÌȮɯÔÈÙÙÐÈÎÌȮɯÈÕËɯ

ÈÓÓɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌÚɯÈÍÛÌÙȰɯÐÛɯÐÚɯÈɯÉÖÖÒɯÈÉÖÜÛɯÓÐÝÐÕÎȮɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯÉÌɯÈÓÐÝÌȭ 

 

(ÕɯÛÏÌÚÌɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÈɯÞÖÔÈÕɯÚÌÌÚɯÏÌÙɯÚÖÖÕ-ÛÖ-ÉÌɯÌß-ÏÜÚÉÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȮɯÞÈÓÒÐÕÎɯ×ÈÛÐÌÕÛÓàɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯÓÐÕÌɯÖÍɯÎÌÌÚÌȰɯÈɯÔÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÓÖÙÌÚɯÈɯÛÖÛÈÓɯÚÛÙÈÕÎÌÙɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÖÝÌÙɯÏÌÙɯÚÔÈÓÓɯÊÏÐÓËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÉÌÈÊÏȰɯÈɯÎÜÌÚÛɯÈÙÙÐÝÌÚɯÈÛɯÈÕɯÖÙÎàɯÜÕÐÕÝÐÛÌËȮɯÈÕËɯÛÈÒÌÚɯÈɯÕÈ×ɯÉÌÕÌÈÛÏɯÈɯËÜÚÛàɯÊÈÙ×ÌÛȰɯÈɯ

ÞÖÔÈÕɯÙÌŘÌÊÛÚɯÖÕɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÕɯÞÏÖɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯÉÜÛɯÐÚɯÏÌÙÚɯÕÖÞɭ

ÛÏÖÜÎÏɯÊÈÕɯÈÕàÖÕÌɯÙÌÈÓÓàɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÈÕàÖÕÌɯÌÓÚÌȮɯÛÙÜÓàȳ 

 

6ÐÓÓÐÈÔÚɀÚɯÎÌÕÐÜÚɯÓÐÌÚɯÈÚɯÔÜÊÏɯÐÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÓÌÍÛɯÜÕÚ×ÖÒÌÕɯÈÚɯÐÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÓÈÐËɯÖÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÎÌȰɯÉÌɪ

ÏÐÕËɯÐÔÈÎÌÚɯÖÍɯÚÛÈÙÛÓÐÕÎɯÉÌÈÜÛàɯÈÕËɯÚÛÙÈÕÎÌÕÌÚÚȮɯÌÕÛÐÙÌɯÊÏÈÔÉÌÙɯËÙÈÔÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÜÕÍÖÓËȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÏÐÕß-ÓÐÒÌɯÛÈÓÌÚɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÜÕÙÌÔÐŲÐÕÎɯÔàÚÛÌÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÔàÚÛÌÙàɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÛÖɯÓÖÝÌȭɯ ɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÈÙÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐÛàɯÈÕËɯËÈÙÐÕÎȮ (ɯ

+ÐÒÌËɯ1Ìß ÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕËɯÜŲÌÙɯËÌÓÐÎÏÛȭ 

 

#ÐÈÕÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ ÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÏÖÙÛɯŗÊÛÐÖÕȮɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓà (ɯ'ÌÈÙɯ8ÖÜɀÙÌɯ

1ÐÊÏȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙɯÈÕËɯÌËÐÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕÕÜÈÓ -..-ȭɯ ÕɯÖÔÕÐÉÜÚɯÖÍɯÏÌÙɯÞÖÙÒȮ 3ÏÌɯ

"ÖÓÓÌÊÛÌËɯ2ÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ#ÐÈÕÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯÞÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƖƔƕƜȭ (ɯ+ÐÒÌËɯ1Ìß ÐÚɯÏÌÙɯÛÞÌÓÍÛÏɯÉÖÖÒɯÖÍɯŗÊɪ

ÛÐÖÕȭ 
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ƘƗ  

.ÓÐÝÐÈɯ6ÖÙÓÌà 

, -ɯ.%ɯ,8ɯ#1$ ,2 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ2Öɯ'È××àɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȯ 

 

Ɂ(ɯËÌÝÖÜÙÌËɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȵɯ.ÉÚÌÚÚÐÝÌɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ËÌÓÜÚÐÖÕɯÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÏÜÔÖÙɯÈÕËɯÚÏÈÙ×ɯÞÐÛɯÔÈÒÌɯÌÝÌÙàɯ×ÈÎÌɯ

ÈɯÑÜÐÊàɯËÌÓÐÎÏÛȭ 2Öɯ'È××àɯ3ÖÎÌÛÏÌÙ ÐÚɯÈÚɯÈËËÐÊÛÐÝÌɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÓÌÈÝÌɯ

àÖÜɯÉÙÌÈÛÏÓÌÚÚȭɂɯ 

ɭ+ÐÝɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌȮ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 3ÏÌɯ+ÈÚÛɯ,ÙÚȭɯ/ÈÙÙÐÚÏɯ 

 

 ɯÙÖÔÈÕÊÌɯÈÜÛÏÖÙɯÐÚɯÚÏÖÊÒÌËɯÞÏÌÕɯÖÕÌɯÖÍɯÏÌÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚ-ÐÕ-×ÙÖÎÙÌÚÚɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ

ÓÐÍÌȱɯÉÜÛɯÐÚɯÏÌɯÛÖÖɯÎÖÖËɯÛÖɯÉÌɯÛÙÜÌȳ 

 

(Ýàɯ'ÈÙÊÖÜÙÛɀÚɯÉÌÌÕɯÈÚɯÜÕÓÜÊÒàɯÐÕɯÓÖÝÌɯÈÚɯÚÏÌɀÚɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ ɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÙÖɪ

ÔÈÕÊÌɯÈÜÛÏÖÙɯÞÐÛÏɯÈɯÚÈËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÛÙÈÊÒȮɯÐÛɀÚɯ×ÙÌŲàɯÊÓÌÈÙɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÎÖÖËɯÔÌÕɯÓÌÍÛɯÐÕɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒȭɯ4ÕÛÐÓɯÚÏÌɯÙÌÚÊÜÌÚɯÈɯËÖÎɯÌÚÊÈ×ÌËɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯÖÞÕÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȮɯÈÕËɯÙÜÕÚɯÐÕÛÖɯ+ÐÈÔȭɯ&ÖÖË-

ÓÖÖÒÐÕÎȮɯÊÏÈÙÔÐÕÎȮɯ!ÙÐÛÐÚÏȮɯÏÖÛ-ÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ+ÐÈÔȭ 

 

3ÏÌɯÚÈÔÌɯÌßÈÊÛɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÏÌÙɯÕÌßÛɯÉÖÖÒȭ 

 

6ÏÌÕɯÈÕɯÐÕÚÛÈÕÛɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯÞÏÐÙÓÞÐÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Ȯɯ(ÝàɯÐÚɯÊÖÕÝÐÕÊÌËɯÚÏÌɀÚɯÍÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯËÙÌÈÔɯÔÈÕȭɯ$ßÊÌ×ÛɯÏÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÛÖÖɯ×ÌÙÍÌÊÛȭɯ'ÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÏÐËÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȭ 

 

 ÕËɯ(ÝàɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÌÓÓÐÕÎɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÚÏÌɯÒÕÖÞÚȭɯ 

 

.ÓÐÝÐÈɯ6ÖÙÓÌàɯÐÚɯÈÕɯÈÜÛÏÖÙɯÉÖÙÕɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯ-ÌÞɯ.ÙÓÌÈÕÚȭɯ ɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàȮɯÚÏÌɯÕÖÞɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÚ×ÌÕËÚɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÙÐÓÓÌÙÚȮɯÖÝÌÙÈÕÈɪ

ÓàáÐÕÎɯÌ×ÐÚÖËÌÚɯÖÍ 3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙȮɯÈÕËɯÏÖ×ÐÕÎɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÐÓÓɯÙÖÔÈÕÛÐÊÐáÌɯÏÌÙɯÍÖÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÜÉÞÈàȭɯ.ÓÐÝÐÈɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ2Öɯ'È××àɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÞÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ8 ɯÕÖÝÌÓÚȭɯ 

North America: St. Martinôs Press (June 2026) 
UK: Quercus  
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ƘƘ  

#ÐÈÕÕÌɯ8ÈÙÞÖÖË 

, 1& 1$3Ȯɯ 1$ɯ8.4ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

+$ 5(-&ȳ 

 

Ɂ2ÜÊÏɯÈɯÞÈÙÔȮɯÎÌÕÌÙÖÜÚȮɯÜ×ÓÐÍÛÐÕÎɯÉÖÖÒȭɯ%ÜÓÓɯÖÍɯÏÌÈÙÛɯÈÕËɯÞÐÚËÖÔȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓÓàɯÚÏÈÙ×ɯÈÕËɯÍÜÕÕàɯÐÕɯÈɯ

ÝÌÙàɯÏÜÔÈÕɯÞÈàȭɂ 

ɭ$ÔÔÈɯ/ÌÐɯ8ÐÕȮɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ6ÏÌÕɯ2ÓÌÌ×ÐÕÎɯ6ÖÔÌÕɯ6ÈÒÌɯɯ 

 

 ÕɯÜ×ÓÐÍÛÐÕÎɯÈÕËɯÓÐÍÌ-ÈŚÙÔÐÕÎɯÕÖÝÌÓɯÈÉÖÜÛɯÍÈÔÐÓàɯÓÖÚÛɯÈÕËɯÍÖÜÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ ÜÚÛÙÈÓÐɪ

ÈÕɯÉÌÚÛÚÌÓÓÌÙ 3ÏÌɯ6ÈÒÌÚȭ 

 

2àËÕÌàȮɯƖƔƔƕȭɯ-ÖÞɯÐÕɯÏÌÙɯÍÖÙÛÐÌÚȮ ,ÈÎÎÐÌɯ1ÌÐË ÏÈÚɯÉÜÐÓÛɯÈɯÎÖÖËɯÓÐÍÌɯÍÖÙɯÏÌÙÚÌÓÍȮɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÉàɯ

ÎÖÖËɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÈÕɯÈËÖÙÈÉÓÌɯÉÜÛɯÕÌÌËàɯËÖÎɯÈÕËɯÈɯÕÌÞɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÛÙÐÌËɯÏÈÙËɯÛÖɯ

ÓÌÈÝÌɯÏÌÙɯ×ÈÐÕÍÜÓɯ×ÈÚÛɯÉÌÏÐÕËɯÏÌÙȮɯÉÜÛɯÞÏÌÕɯÏÌÙɯÉÌÓÖÝÌËɯÉÙÖÛÏÌÙ +ÜÊÈÚ ÊÈÓÓÚɯÞÐÛÏɯÕÌÞÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÔÖÛÏÌÙɅÚɯËÌÈÛÏȮɯÏÌɯÈÓÚÖɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÈɯÉÖÔÉÚÏÌÓÓɯÈÉÖÜÛɯ,ÈÎÎÐÌɅÚɯÉÐÙÛÏɯÔÖÛÏÌÙȭ 

 

2ÖɯÉÌÎÐÕÚɯÈÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕȮɯÉÜÔ×àɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÛÙÈÊÌɯÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɅÚɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈɯØÜÌÚÛɯÛÏÈÛɯÉÙÐÕÎÚɯÍÙÌÚÏɯ

ÏÌÈÙÛÉÙÌÈÒɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÑÖàȭɯ,ÈÎÎÐÌɅÚɯÚ×ÌÕÛɯÏÌÙɯÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌɯÓÌÈÝÐÕÎȮɯÉÜÛɯÕÖÞȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÛÐÔÌȮɯÞÐÓÓɯÚÏÌɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯÚÛÈàÐÕÎȳ 

 

#ÌÌ×ÓàɯÌÔ×ÈÛÏÌÛÐÊȮɯÜÕÊÖÔÔÖÕÓàɯÞÐŲàɯÈÕËɯÞÐÚÌȮ ,ÈÙÎÈÙÌÛȮɯ ÙÌɯ8ÖÜɯ+ÌÈÝÐÕÎȳ ÊÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯ

ÔÌÚÚÐÕÌÚÚɯÖÍɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÈÓÓɯÐÛÚɯÏÌÈÙÛÈÊÏÌɯÈÕËɯÞÖÕËÌÙȭɯ 

 

#ÐÈÕÕÌɯ8ÈÙÞÖÖËɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ+ÖÕËÖÕɯÈÕËɯ2àËÕÌàȭɯ ÛɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯÍÖÙÛàȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÈɯÉÙÜÚÏɯÞÐÛÏɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÎÈÝÌɯÏÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÈÎÌɯÛÖɯËÖɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯÈÓÞÈàÚɯ

ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯËÖɭÞÙÐÛÌȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯËÌÉÜÛɯÕÖÝÌÓ 3ÏÌɯ6ÈÒÌÚ ÈÕËɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ2àËɪ

ÕÌàɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȭɯ 

ANZ & UK: Hachette Australia (April 2026) 
 

Agent: Catherine Drayton 
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Ƙƚ  

*ÌÝÐÕɯ ÚÏÛÖÕ 

3'$ɯ23.18ɯ.%ɯ23.1($2 

3ÏÌɯ,ÐÓÓÐÖÕ-8ÌÈÙɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÈɯ4ÕÐØÜÌÓàɯ'ÜÔÈÕɯ ÙÛ 

Ɂ*ÌÝÐÕɯ ÚÏÛÖÕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÙÌÕɀÛɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌàɀÙÌɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ!àɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯÊÈÝÌɯÞÈÓÓÚȮɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯ×ÙÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÐÕÛÖɯÖÕÌɯÙÐÝÌÛÐÕÎɯÛÏÙÌÈËȮɯÏÌɯÙÌÝÌÈÓÚɯÏÖÞɯÌÝÌÙàɯ

ÕÌÞɯÛÖÖÓɯÙÌÞÙÐÛÌÚɯÞÏÈÛɯÞÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÈÕËɯÞÏÖɯÞÌɯÉÌÊÖÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÈÚÛÖÕÐÚÏÐÕÎɯÞÖÙÒɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙàɯÞÐÓÓɯÊÏÈÕÎÌɯÏÖÞɯ

àÖÜɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÐÕɯàÖÜÙɯ×ÖÊÒÌÛɯÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÐÕɯàÖÜÙɯÏÌÈËȭɂɯ 

ɭ#ÈÕÐÌÓɯ'ȭɯ/ÐÕÒȮɯșƕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ/ÖÞÌÙɯÖÍɯ1ÌÎÙÌÛɯÈÕËɯ#ÙÐÝÌ 

 

 ÕɯÐÙÙÌÚÐÚÛÐÉÓÌɯÈÕËɯÌÕÊÏÈÕÛÐÕÎɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÜÔÈÕɯÏÐÚÛÖÙàɭÍÙÖÔɯÔÈÕÒÐÕËɀÚɯÌÈÙÓÐÌÚÛɯŗÙÌÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚɭÛÏÈÛɯÛÌÓÓÚɯÛÏÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÜÕÛÖÓËɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎȭ 

 

,(3ɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ×ÐÖÕÌÌÙɯ*ÌÝÐÕɯ ÚÏÛÖÕɯÞÈÚɯÈÛɯÛÏÌɯÍÖÙÌÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÎÐÛÈÓɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÈÕàÖÕÌȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÖɯÛÌÓÓɯÚÛÖɪ

ÙÐÌÚɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ-ÖÞȮɯ ÚÏÛÖÕɯÛÈÒÌÚɯÜÚɯÖÕɯÈɯÊÖÔ×ÜÓÚÐÝÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌÐÎÏÛɯÎÙÌÈÛɯÙÌÝÖɪ

ÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯ×ÈŲÌÙÕȯɯÌÈÊÏɯÔÈÑÖÙɯÕÌÞɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎɯÛÖÖÓɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÊÈÕɯÚÏÈÙÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯ

ÛÏÖÚÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÚÏÈÙÌËȭ 

 

.ÜÙɯŗÙÚÛɯÕÐÎÏÛ-ŗÙÌÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÚÛɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÚ×ÖÒÌÕɯÚÛÖÙÐÌÚȭɯ(ÕɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÙÏàÔÌȮɯÚÖÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÕÌÔÖÕÐÊɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÖÚÌɯÚ×ÖÒÌÕɯÚÛÖÙÐÌÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȰɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯËÙÈÞÕɯÖÕɯÊÈÝÌɯÞÈÓÓÚȰɯÛÏÌɯÐÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÝÌÈÉÓÌɯÛà×ÌȰɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ

×ÙÐÕÛÐÕÎɯ×ÙÌÚÚÌÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÉàɯÔÈÕàɯ

ÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌȭɯ#ÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÈÙÛȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÔÜÚÐÊȮɯÈÕËɯ×Ö×ɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ!ÐÉÓÌɯÛÖɯ!ÖÕɯ)ÖÝÐȮɯ ÙÐÚÛÖÛÓÌɯÛÖɯ ÙÛÐŗÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÊÈÝÌɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÛÖɯÊÐÕÌÔÈȮ 3ÏÌɯ2ÛÖÙàɯ

ÖÍɯ2ÛÖÙÐÌÚ ÐÚɯÈɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÕËɯÊÙÜÊÐÈÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯÞÌɯÜÚÌɯÛÖɯÛÌÓÓɯÛÏÌÔɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÜÚȮɯÊÈÜÚÌɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛɯÜÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭ 

 

*ÌÝÐÕɯ ÚÏÛÖÕ ÐÚɯÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÚÛȮɯÈÜÛÏÖÙȮɯÈÕËɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙȭɯ'ÌɯÊÖÐÕÌËɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯɁÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÖÍɯ

3ÏÐÕÎÚȮɂɯÊÖ-ÍÖÜÕËÌËɯÈÕËɯÓÌËɯÛÏÌɯ ÜÛÖ-(#ɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÛɯ,(3ȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÛÌÊÏɯÚÛÈÙÛ-Ü×ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

9ÌÕÚÐȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÊÖ-ÍÖÜÕËÌËɯÈÕËɯÚÖÓËɯÛÖɯ!ÌÓÒÐÕȭɯ'ÐÚɯŗÙÚÛɯÉÖÖÒȮɯ'ÖÞɯÛÖɯ%ÓàɯÈɯ'ÖÙÚÌȯɯ3ÏÌɯ2ÌÊÙÌÛɯ

'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÖÕȮɯ(ÕÝÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàȮ ÞÈÚɯÕÈÔÌËɯ/ÖÙÊÏÓÐÎÏÛɀÚɯɁ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ!ÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ

8ÌÈÙȭɂɯ'ÐÚɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯÛÏÌ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȮɯ

3ÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊȮ ÛÏÌ #ÈÐÓàɯ3ÌÓÌÎÙÈ×ÏȮɯ/ÖÓÐÛÐÊÖȮ ÈÕË 0ÜÈÙųȭ 'ÌɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ ÜÚÛÐÕȮɯ3ÌßÈÚȭɯ 
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Ƙƛ  

,ÐÊÏÌÓÓÌɯ!ÌÙÌÕÍÌÓË 

+$22.-2ɯ%1.,ɯ ɯ+.23ɯɯɯ

1$/4!+(" 

 

 ɯÓÐÝÌÓàȮɯÌàÌ-Ö×ÌÕÐÕÎɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÔÈÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɀÚɯÍÈÓÓɯÍÙÖÔɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÛÖɯËÐÊÛÈÛÖÙÚÏÐ×ɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÊÈÕÕàɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯÛÖɯÖÜÙɯÖÞÕɯ×ÌÙÐÓÖÜÚɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÔÖÔÌÕÛɭÈÕɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÊÈÜÛÐÖÕÈÙàɯÛÈÓÌȭ 

 

(ÛɯÊÈÕɯÏÈ××ÌÕɯÛÖɯÜÚȭɯ!ÜÛɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÖȭɯ 

 

3ÏÌɯ1ÖÔÈÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÖÕÌȮɯÞÈÚɯÍÖÜÕËÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÖÝÌÙÛÏÙÖÞɯÖÍɯÈɯÒÐÕÎȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯ

ÚàÚÛÌÔɯÉÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÜÓÌɯÖÍɯÓÈÞȮɯÞÐÛÏɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÞÌÙÚɯÈÔÖÕÎɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÐÎÏÛɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯÙÌÊÖÜÙÚÌɯÍÖÙɯÐÛÚɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ!àɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯÌÔ×ÌÙÖÙɯ ÜÎÜÚÛÜÚɯÊÈÔÌɯÈÓÖÕÎɯÐÕɯƖƛɯ

!"$ȮɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÞÈÚɯÙÈÝÈÎÌËɯÉàɯËÌÊÈËÌÚɯÖÍɯÝÐÊÐÖÜÚɯ×ÈÙÛÐÚÈÕÚÏÐ×Ȯɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÞÌÈÓÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÖÍɯÝÌÙàɯÍÌÞȭɯ6ÐÛÏɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÞÌÈÙàɯÈÕËɯÈÍÙÈÐËȮɯ

 ÜÎÜÚÛÜÚɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯËÐÚÔÈÕÛÓÌɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÞÏÐÓÌɯ×ÙÌÛÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÛÖÙÌɯÐÛȭɯ ÕËɯ

ÛÏÌɯ2ÌÕÈÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ1ÖÔÌɯÓÌÛɯÐÛɯÏÈ××ÌÕȭɯ 

 

3ÏÌàɯÓÌÛɯ ÜÎÜÚÛÜÚɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ×ÖÞÌÙÚɯÛÏÈÛɯÕÖɯÖÕÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÏÈËɯÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯ

ÞÐÌÓËȭɯ3ÏÌàɯÚÛÖÖËɯÉàɯÈÚɯÏÌɯÌßÈÊÛÌËɯÙÌÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÜ×ÖÕɯÏÐÚɯÌÕÌÔÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÞÙÖÛÌɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ ÕËɯ

ÛÏÌàɯÓÖÖÒÌËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÈÚɯ ÜÎÜÚÛÜÚɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌËɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÊÏÖÚÌɯÏÐÚɯÖÞÕɯÚÜÊÊÌÚÚÖÙȮɯÈÕËɯ

ÍÖÜÕËÌËɯÈɯÔÖÕÈÙÊÏÐÊɯËàÕÈÚÛàɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÓÈÚÛɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÔÐÓÓÌÕÕÐÜÔȭ 

 

 ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÊÈÕɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1ÖÔÈÕÚɀɯÔÐÚÛÈÒÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÉÖÖÒɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯ ÔÌÙÐɪ

ÊÈÕÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌɯ ÜÎÜÚÛÈÕɯÔÌÛÏÖËÚɯ#ÖÕÈÓËɯ3ÙÜÔ×ɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÈÕËɯÜÙÎÌÚɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÐÕɯÞÈàÚɯÛÏÌɯ1ÖÔÈÕÚɯËÐËɯÕÖÛȭɯ(ÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÌɯËÈÔÈÎÌɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÖÔÈÕɯ1Ìɪ

×ÜÉÓÐÊɯÉÌÍÖÙÌɯ ÜÎÜÚÛÜÚɯÈÕËɯÔÐÚÚÌËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÙÌ×ÈÐÙɯÈÕËɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ6ÐÛÏɯÏÖ×ÌɯÉÖÓɪ

ÚÛÌÙÌËɯÉàɯÏÌÙɯÐÙÖÕÐÊɯÈÕËɯØÜÐ××àɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÐÝÐÊɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÐÛàȮɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ!ÌÙÌÕÍÌÓËɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÛÏÈÛɯ

1ÖÔÌɀÚɯÚÓÐËÌɯÐÕÛÖɯËÐÊÛÈÛÖÙÚÏÐ×ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÕÌÐÛÏÌÙɯÐÚɯÖÜÙÚȭɯ 

 

,ÐÊÏÌÓÓÌɯ!ÌÙÌÕÍÌÓË ÐÚɯÛÏÌɯ)ÖÏÕɯ ȭɯ,Ê"ÈÙÛÏàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÐÊÚɯÈÛɯ/ÐųÌÙɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ ÕɯÈÙÊÏÈÌɪ

ÖÓÖÎÐÚÛȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÎÚɯÈÛɯÈÕÊÐÌÕÛɯÚÐÛÌÚɯÐÕɯ&ÙÌÌÊÌȮɯ$Îà×ÛȮɯ3ÜÙÒÌàȮɯÈÕËɯ

(ÛÈÓàɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÍÌÓÓÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÊÈËÌÔàɯÐÕɯ1ÖÔÌȭɯ 

North America: Spiegel & Grau (August 2026) 
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ƘƜ  

,ÈÙÞÈÕɯ!ÐÚÏÈÙÈ 

36$+5$ɯ# 82ɯ3' 3ɯ

2'..*ɯ3'$ɯ,(##+$ɯ$ 23 

.ÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯÈɯ&ÌÕÖÊÐËÌ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÜÙÎÌÕÛȮɯÌÓÌÊÛÙÐÍàÐÕÎɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯÞÈÙȮɯ,ÈÙÞÈÕɯ!ÐÚÏÈÙÈȮɯÚÌÕÐÖÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÛɯÈÛɯ

 Óɯ)ÈáÌÌÙÈɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÍÖÙɯÈɯØÜÈÙÛÌÙɯÊÌÕÛÜÙàȮɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËȮɯÞÏàȮɯÈÕËɯÞÏàɯÐÛɯÔÈŲÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞȮɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ!ÐÚÏÈÙÈɯÈÙÎÜÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÞÈÚɯÈÕɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊȮɯÈÕÛÐ-ÊÖÓÖÕÐÈÓɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ËÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÈËÐÊÈÓÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÑÜÚÛÐÊÌȭɯ'ÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÏÖÞɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÚÏÈ×ÌËɯÉàɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯËÌÓÜÚÐÖÕÚɯÖÕɯÈÓÓɯÚÐËÌÚȯɯ-ÌÛÈÕàÈÏÜɀÚɯÈÕËɯ!ÐËÌÕɀÚɯËÌÓÜÚÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÖÞÌÙȮɯ

ÔÖÙÈÓɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÐÚÔɯÈÕËɯÐÕÝÐÕÊÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ2ÐÕÞÈÙɀÚɯËÌÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÈÔÉÓÐÕÎɯ

×ÌÖ×ÓÌÚɀɯÓÐÝÌÚɯÈÞÈàɯÖÕɯÚÏÖÊÒɯÈÕËɯÈÞÌȭɯ 

  

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÏÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÞÈÙȮɯ#Ùɯ!ÐÚÏÈÙÈɯÊÖÕÛÌÕËÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÌÓÝÌɯËÈàÚɯÞÌÙÌɯÌÕÖÜÎÏɯ
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ÔÈÒÐÕÎɯÝÐÕÛÈÎÌɯÏÈÛÚɯÍÖÙɯÏÌÙÚÌÓÍȭɯ2ÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÏÈÛɯÉÓÖÊÒȮɯÚÏÌɯÉÌÎÈÕɯÚÌÓÓÐÕÎɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÎÙÌÞɯÏÌÙɯÊÙÈÍÛɯÐÕÛÖɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÊÖÝÌÛÌËɯÉÙÈÕËȭɯ!ÜÛɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÜÕÊÛÜÈÛÌËɯ

ÈÎÈÐÕɯÉàɯÛÙÈÎÌËàȭɯ2ÏÌɯÓÖÚÛɯÏÌÙɯÕÌÞÉÖÙÕɯÚÖÕɯÛÖɯÈɯÔàÚÛÌÙÐÖÜÚɯÐÓÓÕÌÚÚɯÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯÏÌÙɯÚÌÊÖÕËɯ

×ÙÌÎÕÈÕÊàȮɯ!ÌÏÐËÈɯÞÈÚɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÞÐÛÏɯÉÙÌÈÚÛɯÊÈÕÊÌÙȮɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÏÌÙɯÜÕɪ

ÉÖÙÕɯÊÏÐÓËȭɯ 

 

!ÌÏÐËÈɀÚɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÈÕɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯ×ÌÙÚÐÚÛÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌ×ÐÊɯÓÖÚÚɯÞÐÛÏɯÈɯÏÖ×ÌÍÜÓɯÏÌÈÙÛȭɯ3Öɯ

ÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚȮɯÚÏÌɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɭÛÈÒÐÕÎɯÜ×ɯÞÈÛÌÙÊÖÓÖÙɯ

×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯÚÛÐÛÊÏÐÕÎɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯ%ÙÌÕÊÏɯÓÐÕÌÕɯËÙÌÚÚɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÊÏÌÔÖÛÏÌÙÈ×àɯÊÏÈÐÙȮɯÈÕËɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÏÌÙɯÓÐÍÌȮɯÏÈÛɯÉàɯÏÈÛȭ ɯ 

 

!ÌÏÐËÈɯ#ÖÓÐîɯÊÈÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÐÕɯƕƝƝƜɯÈÍÛÌÙɯŘÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÖÚÕÐÈÕɯ6ÈÙɯÈÕËɯÚÖÖÕɯËÐÚÊÖÝɪ

ÌÙÌËɯÏÌÙɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÔÐÓÓÐÕÌÙàȭɯ$ÝÌÙàɯÏÈÛɯÐÚɯÏÈÕËÔÈËÌɯÐÕɯÏÌÙɯ'ÜËÚÖÕȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ

ÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÐÕɯÈɯÍÈÔÐÓà-ÙÜÕɯÚÌÞÐÕÎɯÙÖÖÔɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàɀÚɯ&ÈÙɪ

ÔÌÕÛɯ#ÐÚÛÙÐÊÛȭɯ ÕËɯÈÍÛÌÙɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÕÍÌÙÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯÏÖÙÔÖÕÌ-ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ

ÊÈÕÊÌÙȮɯÚÏÌɯŗÕÈÓÓàɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯÔÖÛÏÌÙɯÛÖɯÏÌÙɯÚÖÕȮɯ!ÖÞÐÌɯ/ÏÖÌÕÐßȭ 
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ƙƕ  

 ÕÎÌÓÈɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏ 

2(34 3$# 
%ÐÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ/ÓÈÊÌÚɯ3ÏÈÛɯ!ÙÐÕÎɯ.ÜÛɯ8ÖÜÙɯ!ÌÚÛ 

Ɂ ÕÎÌÓÈɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɯÏÈÚɯËÖÕÌɯÐÛɯÈÎÈÐÕȭ 2ÐÛÜÈÛÌË ÐÚɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯàÖÜɯÙÌÈËɯÞÏÌÕɯàÖÜɀÙÌɯÛÐÙÌËɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÛÖÓËɯÛÖɯ

ȿÑÜÚÛɯÛÙàɯÏÈÙËÌÙȭɀɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɯ×ÙÖÝÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÞÈàɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯàÖÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯàÖÜÙɯÚÐÛÜÈɪ

ÛÐÖÕɭàÖÜÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯàÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯàÖÜÙɯËÌÍÈÜÓÛÚɭÚÖɯÚÜÊÊÌÚÚɯÎÌÛÚɯÌÈÚÐÌÙȮɯÕÖÛɯÏÈÙËÌÙȭɯ(ÍɯàÖÜɯÙÌÈËɯÖÕÌɯ

ÉÖÖÒɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÛÖɯÓÌÝÌÓɯÜ×ɯàÖÜÙɯÓÐÍÌȮɯÔÈÒÌɯÐÛɯÛÏÐÚɯÖÕÌȭɂ 

ɭ,ÌÓɯ1ÖÉÉÐÕÚȮɯșƕ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ 3ÏÌɯ+ÌÛɯ3ÏÌÔɯ3ÏÌÖÙà  

 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯșƕɯÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍ &ÙÐÛȮɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯÉÖÖÒɯÛÏÈÛɯÙÌÝÌÈÓÚɯÛÏÌɯÏÐËËÌÕɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÚÐÛÜÈɪ

ÛÐÖÕÚɭÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÖÜÛɯàÖÜÙɯÉÌÚÛȭ 

 

(Õɯ&ÙÐÛȮɯ ÕÎÌÓÈɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯËÌÕÖÔÐÕÈÛÖÙɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÛÙÐÝÌÙÚɯÐÚɯÈɯ

ÉÓÌÕËɯÖÍɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÊÌȭɯ2ÐÛÜÈÛÌËɯÚ×ÙÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯËÌÌ×ÌÕÐÕÎɯÙÌÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÎÙÐÛȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȮɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÕÖÛɯÚÜŚÊÐÌÕÛȭɯ'ÖÞɯàÖÜɯÚÐÛÜÈÛÌɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÛÖɯÔÌÌÛɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÊÙÜÊÐÈÓȭɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɀÚɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌÝÌÈÓÚɯÛÏÌɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÞÐÌÓËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖÉɪ

ÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈÙÔɀÚɯÙÌÈÊÏȮɯàÖÜÙɯ×ÌÌÙÚɯÈÕËɯÔÌÕÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯàÖÜÙɯáÐ×ɯÊÖËÌȭɯ3ÏÖÜÎÏɯàÖÜɀÙÌɯÖÍɪ

ÛÌÕɯÛÖÓËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯàÖÜÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯÍÈÙȮɯÍÈÙɯÉÌŲÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯàÖÜÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÉÌŲÌÙɯŗÙÚÛȭɯ 

 

(Õ 2ÐÛÜÈÛÌËȮɯàÖÜɀÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙȯɯÞÏàɯàÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯËÙÈÔÈÛÐÊÈÓÓàȮɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɭÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÏÈÙÕÌÚÚɯÛÏÈÛɯÚÏÐÍÛȰɯÛÏÌɯÚÌÊÙÌÛɯÛÖɯÊÖÕØÜÌÙÐÕÎɯÛÌÔ×ÛÈɪ

ÛÐÖÕ ÞÐÛÏÖÜÛ ÞÐÓÓ×ÖÞÌÙȰɯÏÖÞɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯàÖÜɯÒÌÌ×ɯÚÏÈ×ÌÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯàÖÜɯÉÌÊÖÔÌȰɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÛÏÌÙÚɯÚÜÊÊÌÌËȭ 

 

'ÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÍÖÜÙɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÏÐÎÏɯ×ÌÙɪ

ÍÖÙÔÌÙÚɯÓÐÒÌɯ3ÈàÓÖÙɯ2ÞÐÍÛȮɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ/ÏÌÓ×ÚȮɯÈÕËɯ)ÌÙÙàɯ2ÌÐÕÍÌÓËɯÊÙÌÈÛÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÎÙÐÛȭɯ ÕËɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÙÔÐÕÎɯÏÖÕÌÚÛàȮɯÚÏÌɯÚÏÈÙÌÚɯÏÌÙɯÖÞÕɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÞÐÛÏɯÉÜÙÕÖÜÛɯ

ÈÕËɯÔÈÙÙÐÈÎÌɭÈÕËɯÏÖÞɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÏÌÙ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÕÖÛɯÏÌÙÚÌÓÍȮɯÔÈËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭɯ

6ÏÈÛÌÝÌÙɯÐÛɯÐÚɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÈɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯàÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÌÈÚÐÌÙȭ 

 

 ÕÎÌÓÈɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏȮɯ/Ï#ȮɯÐÚɯÈɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛȮɯÈɯ,ÈÊ ÙÛÏÜÙɯ%ÌÓÓÖÞȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ÖÚÈɯ+ÌÌɯÈÕËɯ$ÎÉÌÙÛɯ

"ÏÈÕÎɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈȭɯ#ÜÊÒÞÖÙÛÏɀÚɯ3$#ɯÛÈÓÒɯÐÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÝÐÌÞÌËɯÖÍɯÈÓÓɯÛÐÔÌȭɯ'ÌÙɯÉÖÖÒ &ÙÐÛȯɯ3ÏÌɯ/ÖÞÌÙɯÖÍɯ/ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ/ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÊÌ ÞÈÚɯÈɯșƕ -ÌÞɯ8ÖÙÒɯ

3ÐÔÌÚ ÉÌÚÛÚÌÓÓÌÙɯÈÕËɯÏÈÚɯÚÖÓËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÊÖ×ÐÌÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌȭɯ 
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ƙƖ  

6ÐÓÓÐÈÔɯ$ÎÎÐÕÛÖÕ 

#$ɯ -(,  
6ÏÈÛɯ,ÈÒÌÚɯ4Úɯ'ÜÔÈÕ 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ1ÐÎÖÙɯÖÍɯ ÕÎÌÓÚȯ 

 

ɁȻ ȼɯÔÐÕË-Ìß×ÈÕËÐÕÎɯÉÖÖÒȭɯȭɯȭɯȭɯ$ÓÌÎÈÕÛÓàɯÞÙÐŲÌÕȭɂɯɭ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯ 

 

(ÛɀÚɯÈɯÛÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÛÖɯÉÌɯÏÜÔÈÕȭɯ.ÜÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÏÈÚɯËÌÊÐÔÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌÛȮɯÐÛÚɯÌÊÖÚàÚÛÌÔȮɯÈÕËɯÖÜÙɯ

ÍÌÓÓÖÞɯÐÕÏÈÉÐÛÈÕÛÚȭɯ ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÖÜÙɯËÐÝÐÚÐÖÕÚȮɯÈÔ×ÓÐÍàÐÕÎɯÖÜÙɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕɯÌÝÌÙɯÔÖÙÌɯËÌÈËÓàɯÊÖÕŘÐÊÛȭɯ 

 

#Ìɯ ÕÐÔÈɯÛÌÓÓÚɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÈÓÌȭɯ'ÜÔÈÕÐÛàɀÚɯÜÕËÌÕÐÈÉÓàɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÛÙÈÐÛÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÖÖËȮɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÛÈÔÌËɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÙÌÝÌÙÚÌËȮɯÐÍɯÞÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÜÚɯÞÏÖɯÞÌɯÈÙÌȭɯ

3ÏÐÚɯÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÈɯÍÖÖÓɀÚɯÌÙÙÈÕËȭɯ%ÖÙɯÌÝÌÙàɯËÌŗÕÐÕÎɯÛÙÈÐÛɯÏÜÔÈÕÐÛàɯÏÈÚɯ×ÙÖÜËÓàɯ

ÊÓÈÐÔÌËɭÚÈàȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÖÙɯÛÖÖÓɯÜÚÌɭÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÐÛÚɯÊÖÜÕÛÌÙ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓɯ

ÒÐÕÎËÖÔȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɀÚɯ×ÙÖ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÊÏÐ××ÐÕÎɯÈÞÈàɯÈÛɯÛÏÌɯÉÈÙÙÐÌÙɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÔÈÊÏÐÕÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ$ÎÎÐÕÛÖÕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÛÙÈÐÛÚɯ

ÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÞÈÚɯËÖÖÔÌËɯÛÖɯÍÈÐÓȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÌɯÖÝÌÙÓÖÖÒɯÈɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÌÊÖÕËÐÛÐÖÕȯɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÍÙÖÔɯÞÐÛÏÐÕɯÐÛȭɯ 

 

 ÛɯÛÐÔÌÚɯÊÖÔÐÊÈÓÓàɯÐÙÙÌÝÌÙÌÕÛȮɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÈÊÏÐÕÎÓàɯÛÙÈÎÐÊȮɯ#Ìɯ ÕÐÔÈɯÑÖÜÙÕÌàÚɯÍÙÖÔɯÈÕÊÐÌÕÛɯ&ÙÌÌÊÌɯ

ÛÖɯƕƝƙƔÚɯ/ÈÙÐÚȮɯÍÙÖÔɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÔàÛÏÚɯÛÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȰɯÐÛɯËÐÈÓÖÎÜÌÚɯÞÐÛÏɯ×ÏÐÓÖÚÖɪ

×ÏÌÙÚȮɯÓÌÈÙÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÖÓÖÎÐÈÕÚȮɯÈÕËɯËÐÚÚÌÊÛÚɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÐÚɯ×ÖÛÌÕÛɯÉÙÌÞȮɯ

ÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯÚÛÙÐÒÐÕÎÓàɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯÌÔÌÙÎÌÚȯɯÈɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎɯÈÚɯÛÖÓËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÏÜÔÈÕȭɯ 

 

6ÐÓÓÐÈÔɯ$ÎÎÐÕÛÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯ#ÌÊÒÌÙɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚȮɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÖËɪ

ÌÙÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ3ÏÖÜÎÏÛɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯ)ÖÏÕÚɯ

'Ö×ÒÐÕÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÛÌÕɯÉÖÖÒÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ3ÏÌɯ

1ÐÎÖÙɯÖÍɯ ÕÎÌÓÚɯȹ/ÈÕÛÏÌÖÕȮɯƖƔƖƗȺɭÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÕÈÔÌËɯÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÌÚÛɯÖÍɯƖƔƖƗɯÓÐÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉàɯ

3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÈÕËɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒÌÙɭÈÕËɯ ÓÌÑÈÕËÙÖɯ)ÖËÖÙÖÞÚÒàɯȹƖƔƖƘȺȭɯ'ÐÚɯÉÖÖÒÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÛÙÈÕÚÓÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÞÙÐÛÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȮɯ3ÏÌɯ

+ÖÚɯ ÕÎÌÓÌÚɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ!ÖÖÒÚȮɯÈÕËɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯÈÔÖÕÎɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÝÌÕÜÌÚȭɯ'ÌɯÚ×ÌÈÒÚɯÚÐßɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÎÐÝÌÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ 

World English: Pantheon/PRH (2027) 
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ƙƗ  

 ÓÓàÚÖÕɯ%ÌÓÐßɯ 

% 23ɯ -#ɯ2+.6 
 

 ÓÓàÚÖÕɯ%ÌÓÐßȮɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯÛÙÈÊÒɯÈÕËɯŗÌÓËɯÈÛÏÓÌÛÌɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÙÌÝÌÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÛÐÔÌɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÏÌÙɯ×ÈÛÏɯÛÖɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÔÖÛÏÌÙȮɯÈËÝÖÊÈÛÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÊÏÈÔ×ÐÖÕȮɯ

ÉÖÛÏɯÖÕɯÈÕËɯÖřɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒɭÈÕËɯÖÕɯÏÌÙɯÖÞÕɯÛÌÙÔÚȭ 

 

 ÓÓàÚÖÕɯ%ÌÓÐßɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÞÐÛÏɯÌÓÌÝÌÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯÔÌËÈÓÚɯÛÖɯÏÌÙɯ

ÕÈÔÌȭɯ2ÏÌɯÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚÓàɯ×ÓÈÕÕÌËɯÖÜÛɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÎÐËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÖÍɯÈÓÓɯÛÖ×ɯÍÌÔÈÓÌɯÙÜÕÕÌÙÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯƕƝɯàÌÈÙÚɯÖÓËȮɯÚÏÌɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌËɯÖÓËÌÙɯÛÌÈÔÔÈÛÌÚɯÍÌÈÙɯÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÏÐÓËȭɯ,ÖÛÏÌÙɪ

ÏÖÖËȮɯ ÓÓàÚÖÕɯÓÌÈÙÕÌËȮɯÞÈÚɯÈɯÏÐÎÏɯÚÛÈÒÌÚɯÎÈÔÌɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯÔÌÈÕÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÞÖÙÒÌËɯÚÖɯÏÈÙËɯÍÖÙȭ 

 

!ÜÛɯÈÛɯƗƗȮɯÛÏÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÐÊÖÕɯÒÕÌÞɯÚÏÌɯÞÈÚɯÙÌÈËàɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÔÖÛÏÌÙɯÏÌÙÚÌÓÍȭɯ2ÏÌɯÎÈÝÌɯÉÐÙÛÏɯÛÖɯÈɯ

ÉÈÉàɯÎÐÙÓȮɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯ×ÙÌÔÈÛÜÙÌÓàɯÈÍÛÌÙɯ ÓÓàÚÖÕɯÞÈÚɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÌɯ×ÙÌ-ÌÊÓÈÔ×ÚÐÈȭɯ(Õɯ

ÛÏÌɯÔÖÕÛÏÚɯÈÍÛÌÙɯÏÌÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɀÚɯÉÐÙÛÏȮɯ ÓÓàÚÖÕɀÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÓÖÕÎ-ÛÐÔÌɯÌÕɪ

ËÖÙÚÌÔÌÕÛɯÚ×ÖÕÚÖÙɯ-ÐÒÌɯÚÛÈÓÓÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÙÌÍÜÚÌËɯÛÖɯ×ÜÛɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÕɯÏÌÙɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈÓɪ

ÓÖÞÌËɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÛÐÔÌɯ×ÖÚÛɯÉÐÙÛÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÌÕÈÓÛàȭɯ3ÏÐÚȮɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯÏÈËɯÈÓÚÖɯ

ÙÌËÜÊÌËɯÏÌÙɯ×ÈàɯÉàɯƚƔǔȭɯ 

 

$ÔÉÖÓËÌÕÌËɯÉàɯÏÌÙɯÖÞÕɯÏÈÙÙÖÞÐÕÎɯÔÖÛÏÌÙÏÖÖËɯÑÖÜÙÕÌàȮɯ ÓÓàÚÖÕɯÙÌÚÖÓÝÌËɯÛÖɯŗÎÏÛɯÉÈÊÒȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÌÕÚÜÌËȮɯÈÕËɯ ÓÓàÚÖÕɀÚɯÉÙÈÝÌɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏÐÕɯ-ÐÒÌȮɯÙÌÝÌÙÉÌÙÈÛÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÚ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÛ-ÓÈÙÎÌȮɯ×ÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÌÔÈÓÌɯÈÛÏÓÌÛÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÚÛÐÓÓɯŗÎÏÛÚɯÍÖÙɯÛÖËÈàȭɯ 

 

(Õɯ%ÈÚÛɯÈÕËɯ2ÓÖÞȮɯ ÓÓàÚÖÕɯ%ÌÓÐßɯÊÏÙÖÕÐÊÓÌÚɯÞÐÛÏɯÙÈÞɯÏÖÕÌÚÛàɯÛÏÌɯÒÌàɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÈ×ÌËɯÏÌÙɯ

ÈÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÔÖÛÏÌÙȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚÞÖÔÈÕȮɯÎÙÖÜÕËÉÙÌÈÒÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌ-ÈÎÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯ

ÛÙÈÊÒɯÈÕËɯŗÌÓËɯÈÛÏÓÌÛÌɯÖÍɯÈÓÓɯÛÐÔÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÚÏÌɯÚÏÖÞÚɯÙÌÈËÌÙÚɯÞÏÈÛɯÐÛɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÛÖɯÉÖÓËÓàɯ

ÚÛÌ×ɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯ×ÖÞÌÙɭÖÕÌɯËÌÊÐÚÐÖÕȮɯÖÕÌɯÈÊÛȮɯÖÕÌɯÉÖÓËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌȭ 

 

 ÓÓàÚÖÕɯ%ÌÓÐßɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÉÈÔÈɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯ

%ÐÛÕÌÚÚȮɯ2×ÖÙÛÚȮɯÈÕËɯ-ÜÛÙÐÛÐÖÕȭɯ2ÏÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈɯ3$#ɯ3ÈÓÒɯÖÕɯɁ Õɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕɀÚɯ,ÐÕËɪ

ÚÌÛɯÍÖÙɯ.ÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯ%ÌÈÙɂɯÐÕɯƖƔƖƖɯÈÕËɯÏÈÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯÈÕËɯ3(,$ɯ,ÈÎÈɪ

áÐÕÌȭɯ(ÕɯƖƔƕƝȮɯÏÈÝÐÕÎɯÓÌÍÛɯ-ÐÒÌȮɯÚÏÌɯÍÖÜÕËÌËɯÏÌÙɯÖÞÕɯÚ×ÖÙÛÚÞÌÈÙɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯ2ÈàÚÏȭ 
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ƙƘ  

,ÈŲÏÌÞɯ&ÈÉÙÐÌÓÌ 

5(.+$-"$ 
 ɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ'ÐÚÛÖÙà 

/ÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ!ÙÐÎÏÛɯ ÎÌÚȯ 

 

Ɂ(ÕÊÈÕËÌÚÊÌÕÛɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÕÎȭɂɯɭ!ÖÚÛÖÕɯ&ÓÖÉÌɯ 

 

3ÏÈÛɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàɯÈÕËɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÊÈÕɯÎÖɯÏÈÕË-ÐÕ-ÏÈÕËɯÐÚɯÏÈÙËÓàɯÕÌÞÚɯÛÖɯÈÕàÖÕÌɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯ

ÊÌÕÛÜÙàȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÛÐÔÌÚȮɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÛÐÔÌÚɯÈÙÌɯÔÈÙÒÌËɯÉàɯÜÕÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÏà×ÖÊÙÐÚàȭɯ

!ÜÛɯÜÕÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÏÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚȭɯ3ÏÌàɯÖÕÓàɯÉÌÊÖÔÌɯÜÕÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÈÊÊÜÓÛÜÙÈÛÐÖÕȮɯÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÚ×ÈÐÙȭ 

  

3ÏÐÚɯÉÖÖÒɯÐÚɯÖÕÌɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕɀÚɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ%ÖÙɯàÌÈÙÚȮɯ,ÈŲÏÌÞɯ&ÈÉÙÐÌÓÌɯ

ÏÈÚɯÚÛÜËÐÌËɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàȮɯÚÖÊÐÌÛàȮɯÈÕËɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÌÝÈÓɯ×ÌÙÐɪ

ÖËɯÈÕËɯÐÛÚɯÔÖËÌÙÕɯÓÌÎÈÊÐÌÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÐÛɯÞÈÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÐÖËɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÔÖÚÛɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɪ

ÓàɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÍÈÐÛÏȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàɯØÜÐÊÒÓàɯÌß×ÈÕËÌËɯÍÙÖÔɯ

ÓÖÊÈÓɯÐÙÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛɯÛÖɯÎÓÖÉÈÓɯËÖÔÐÕÐÖÕȭɯ/ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÌÈÙÛÏÓàɯ×ÖÞÌÙɯÞÈÚɯÈÓɪ

ÞÈàÚɯÉÖÜÕËɯÛÖɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏɯÐÕɯÉÓÖÖËàɯÈřÈÐÙÚȭɯ 

  

&ÈÉÙÐÌÓÌɯÏÈÚɯÉÜÐÓÛɯÈɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÏÌÕɯÈÕËɯÞÏÌÙÌɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÚÌÌÔÚɯ×ÖÐÚÌËɯ

ÛÖɯÉÙÌÈÒɯÖÜÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ'Ìɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÈɯɁËÖÜÉÓÌɯÏÌÓÐßɂɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈËÐɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÜÕÐÛÌÚɯÛÞÖɯÚÛÙÈÕËÚɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÛɯÓÐÊÌÕÚÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯŘÖÊÒɯÍÙÖÔɯÌÈÙÛÏÓàɯÛÏÙÌÈÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËȮɯÈÓÓɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÜ×ɯ

ÈÙÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÚÔÐÊɯÈÕËɯáÌÙÖ-ÚÜÔɯÞÈÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯ&ÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÝÐÓɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÊÌËÌÚɯÈÕËɯÜÕËÌÙ×ÐÕÚɯ

ÈÓÓɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÏÌÕɯÉÖÛÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÛÙÈÕËÚɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÈÛÌËȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÌÕÛÞÐÕÌɯÚÖɯ

ÛÐÎÏÛÓàȮɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÏÌÓÓɯÉÙÌÈÒÚɯÓÖÖÚÌȭɯ6ÏÌÕɯÞÌɯÓÌÈÙÕɯÞÏàɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯËÖÜÉÓÌɯÏÌÓÐßɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯ

ÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÉÌÐÕÎȮɯÞÌɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÞÏÌÕɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÐÕÎɯÚÏÈ×ÌɯÈÎÈÐÕȭ 

  

,ÈŲÏÌÞɯ&ÈÉÙÐÌÓÌɯÐÚɯÈɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÓÌÊÛÌËɯ%ÌÓÓÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐɪ

ÌÛàɯȹ4*Ⱥȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ!ÙÐÎÏÛɯ ÎÌÚȯɯ ɯ-ÌÞɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯ$ÜÙÖ×Ìɯȹ'ÈÙ×ÌÙɯ!ÖÖÒÚȮɯ

ƖƔƖƕȺȮɯÈÕËɯ.ÈÛÏÉÙÌÈÒÌÙÚȯɯ3ÏÌɯ6ÈÙɯÖÍɯ!ÙÖÛÏÌÙÚɯÛÏÈÛɯ2ÏÈŲÌÙÌËɯÈÕɯ$Ô×ÐÙÌɯÈÕËɯ,ÈËÌɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯ$ÜÙÖ×Ìɯ

ȹ'ÈÙ×ÌÙɯ!ÖÖÒÚȮɯƖƔƖƘȺɭÉÖÛÏɯÞÐÛÏɯÊÖ-ÈÜÛÏÖÙɯ#ÈÝÐËɯ,ȭɯ/ÌÙÙàȭɯ'ÐÚɯÞÙÐÛÐÕÎɯÏÈÚɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯÚÜÊÏɯ

×ÓÈÊÌÚɯÈÚɯ3ÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ/ÖÚÛȮɯ3ÐÔÌȮɯ"--Ȯɯ2ÓÈÛÌȮɯ2ÔÐÛÏÚÖÕÐÈÕɯ,ÈÎÈáÐÕÌȮɯÈÕËɯ,2-!"ɯÈÕËɯÏÌɯÏÈÚɯ

È××ÌÈÙÌËɯÈÚɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯÖÕɯÛÏÌɯ'ÐÚÛÖÙàɯ"ÏÈÕÕÌÓɯÈÕËɯ-/1ȭɯ 
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,Öɯ&ÈÞËÈÛ 

 +(5$ 
 ɯ'ÜÔÈÕɅÚɯ&ÜÐËÌɯÛÖɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯÖÍɯ (ɯ 

%ÙÖÔɯ2ÜÕËÈàɯ3ÐÔÌÚ-ÉÌÚÛÚÌÓÓÐÕÎɯÚÌÓÍ-ÏÌÓ×ɯÈÜÛÏÖÙȮɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯÌß×ÌÙÛɯÈÕËɯÛÌÊÏɯÛÏÖÜÎÏÛɯÓÌÈËÌÙɯ,Öɯ

&ÈÞËÈÛɯÊÖÔÌÚɯ ÓÐÝÌɭÈɯÊÓÌÈÙɯÈÕËɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÜÛÓÐÕÌɯÖÍɯÏÖÞɯÈÓÓɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯÞÐÓÓɯÚÖÖÕɯÉÌɯ×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯ

ÊÏÈÕÎÌËɯÉàɯ (ȮɯÈɯÎÜÐËÌɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÖÙÔɯÈÏÌÈËɯÈÕËɯÈÕɯÜ×ÓÐÍÛÐÕÎɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÞÏÈÛɯÖÜÙɯÓÖÕÎ

-ÛÌÙÔɯÍÜÛÜÙÌɯÔÈàɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌȭ 

 

3ÏÐÚɯÜÙÎÌÕÛȮɯÔÜÚÛ-ÙÌÈËɯÉÖÖÒɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÏÖÞɯÞÌɯÎÖÛɯÏÌÙÌȮɯÛÏÌɯÚÌÐÚÔÐÊɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÞÌɅÓÓɯÚÌÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚɯÈÕËɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÖÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ#ÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯÏÐÚɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÛÌÊÏɯÈÕËɯ (ɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ&ÈÞËÈÛɯÈÓÚÖɯÚÌÛÚɯÖÜÛɯÈɯÚÛÜÕÕÐÕÎɭÈÕËɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɭ

ÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÙɯÍÜÛÜÙÌȮɯÖÕÌɯÖÍɯÏÈÙÔÖÕàɯÈÕËɯÜÛÖ×ÐÈȮɯÈÕËɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯÙÌÈËÌÙÚɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÕÖÞɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÎÌÛɯÛÏÌÙÌȭɯ 

 

 ÓÐÝÌɯÈÓÚÖɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ3ÙÐßÐÌȮɯÈÕɯ (ɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÊÙÌÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÈÕɯÌÝÌÙ-ÌÝÖÓÝÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÔÖËɪ

ÌÓÚȮɯÞÏÖɯÈÊÛÚɯÕÖÛɯÈÚɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ

3ÙÐßÐÌɯÏÈÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÝÐÌÞÚȮɯÈÕËɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÙÐÎÏÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ3ÙÐßÐÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙÚȮɯ,ÖɯÈÐÔÚɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌɯÛÐÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯ (ȮɯÞÏÌÙÌɯÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÚÏÈÙÌËɯÈÕËɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÐÚɯÈÊÏÐÌÝÌËȭ  

 

.ÜÙɯÞÖÙÓËɯÐÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÙÈ×ÐËÓàɯÈÕËɯ,ÖɯÐÚɯËÙÐÝÌÕɯɁÛÖɯÈÓÌÙÛɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÐÚɯÛÖɯÊÖÔÌɯÚÖɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌÚȭɂ 

 

,Öɯ&ÈÞËÈÛ ÐÚɯÈÕɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙȮɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÊÏÐÌÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖŚÊÌÙɯÖÍɯ&ÖÖÎÓÌɯȻ7ȼɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙɯ

ÖÍ 2ÖÓÝÌɯÍÖÙɯ'È××àȮ 2ÊÈÙàɯ2ÔÈÙÛȮɯÈÕË 3ÏÈÛɯ+ÐŲÓÌɯ5ÖÐÊÌɯÐÕɯ8ÖÜÙɯ'ÌÈËɯÈÕËɯÊÖ-ÈÜÛÏÖÙɯÞÐÛÏɯ ÓÐÊÌɯ+ÈÞɯ

ÖÍɯ4ÕÚÛÙÌÚÚÈÉÓÌȭɯ,ÖɯÏÈÚɯÊÖÍÖÜÕËÌËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÌÕÛàɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÐÕɯŗÌÓËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ

ŗÛÕÌÚÚȮɯÍÖÖËɯÈÕËɯÉÌÝÌÙÈÎÌɯÈÕËɯÙÌÈÓɯÌÚÛÈÛÌȭɯ'ÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÉÖÈÙËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛɯÈÕËɯ$ÈÚÛɪ

ÌÙÕɯ$ÜÙÖ×Ìȭɯ6ÏÌÕɯÏÌɀÚɯÕÖÛɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÜ×ɯÖÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÙÌÕËÚȮɯ

,ÖɯÚ×ÌÕËÚɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯËÙÈÞÐÕÎɯÊÏÈÙÊÖÈÓɯ×ÖÙÛÙÈÐÛÚȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÔÖÚÈÐÊÚȮɯÊÈÙ×ÌÕÛÙàȮɯÈÕËɯÐÕËÜÓÎÐÕÎɯÐÕɯ

ÏÐÚɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÊɯÊÈÙÚȭɯ 
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